【问题探讨】
学习的格局太低是硬伤

（一院邓聪儿推荐，2017年3月30日）

推荐理由：这是最好的时代：在认知和学习机会上，人人平等，每个人都已便捷的接触各类知识资源，知识就在指尖！这又是一个最坏的时代：大量信息涌入，大部分的人没有自己的目标和方向，无法建立自己对于知识的过滤规则，就会随波逐流去追赶热点和时髦。
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有人问：
“我参加了几个知识网红的班，过程挺热闹，但到最后发现啥也没学到。
但不学吧，又着急。

网上都在说要阶层固化了，我这样的屌丝怎么办？”

后来详细问才知道，这哥们一个月也挣小两万块钱，怎么也算不上屌丝吧。但仍然着急的不行，这也许就是所谓的“知识焦虑”。

而人家就是挣的你焦虑的钱！都知道学习很重要，但对于上班族大部分人却很难坚持持续的学习！

因为真正的学习没有立竿见影的回报，却是一趟艰难困苦的探险。这个过程中如果没有强大的动力，最后都会不了了之。
面对这种状况，怎么办呢？我给你出一招！

1

这是最好的时代

无论是中国还是国外，最早的知识阶层是不事生产的。
像国外最早的僧侣和中国的读书人们，他们都是要去干大事的：认识世界，思辨哲学，治理国家，写诗辩论。

后来随着科学、技术、工程的出现，将知识阶层打下了“神坛”，知识成为了人们用来改造社会、生产的工具，才出现了各行业和领域的专业人士。

但即便如此，在50年前大部分人其实也很少有机会去接触比较深入的知识，难有系统学习的机会。
建国前，高小毕业的人都可以算知识分子，所以能在1949年前上大学的人家庭条件一定不错，最差也都是各地士绅和买办的孩子，而且需要有个开明的父母。

所以，在历史上有许多人是因为没有机会去获取知识的，换句话说学习知识的门槛太高，将大部分人排除在外了。

这个门槛可能是教育机会、财富状况、认知水平等因素，许多人因为这些门槛被挡在外面而并非他们不够聪明，所以他们从来没看到过除自己家庭、家乡之外的世界，也不知道人类的精神世界是什么样的。

因为“不知道自己不知道”，所以对于这类人而言也没有痛苦和焦虑。
但今天，世界已经变了，2016年据说中国有765万人大学毕业，全国的高考升学率已经远超过50%，即便有许多不算高质量的高等教育，但大部分年轻人还是拥有了机会去接触外面的世界，了解人类的科学艺术工程人文，打开了认知世界的窗口。

加上互联网和各类技术的进展，使每一个普通人基本上都有机会去接触全世界最新的各类知识和经验。

要感谢微信和内容付费，让中国人应该成了全世界最了解学习方法、认知心理学、记忆术、保健养生秘诀的人民，因为有那多小编挖空心思的为大家去发现、编辑全世界各种各样的知识内容。

从这个角度讲，这是最好的时代：在认知和学习机会上，人人平等，每个人都已便捷的接触各类知识资源，知识就在指尖！
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但这又是最坏的年代
读到我这篇文章的人大部分都是知识工作者，都受过高等教育，具备了一定的信息鉴别能力和知识学习能力，这是每个人都具备的基础和机会。
另一个是社会也为各位的知识获取提供了足够多的资源。

这看起来很美，仿佛每个人都可能通过学习和获取知识提升能力从而改变自己的命运，但理想很丰满，现实却很骨感。

大部分人虽然都认可学习的重要性，但真正去着手学习的却是少数。在这些着手去学习的人中间，真正通过学习达到自我提升的又是更少的人。

这样折腾一圈下来，人们发现，那些整天吆喝努力学习的人并不比那些从来不提学习这茬的人优秀。
为什么呢？人们高估了短期学习的价值，却低估了持续学习的回报。

如果说在教育阶段的学习是为了打下基础、习得技能、提升素质、考上好的学校，那么对于成年人而言，大部分学习是为了提升自己的绩效和个人能力。

绩效是当前的，个人能力是长久的。
但学习本身不是一件立竿见影的事情，周末当别人去滑雪、泡吧而你自己在租住的房子里学习并不能够带来周一的绩效提升，也不会有人给你加工资。

他的作用需要时间维度的积累和发酵，但许多人却等不急这个时间，然后当看到自己的学习没有直接带来效果的时候，就放弃了。

还有一个更麻烦的问题，是没有自己学习的方向和目标，只是焦虑从而抓到篮子里就是菜，享受“我在学习”的感觉：什么时髦学什么，那些流行听什么，每天辛辛苦苦却无所得，只不过帮助人家成就了自己的商业成功。

虽然知识数量增多了，但人们获取知识的能力却没有相应的提高。
这个时候对于知识的选择能力就更加重要，但因为大部分的人没有自己的目标和方向，无法建立自己对于知识的过滤规则，就会随波逐流去追赶热点和时髦。
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为什么学不下去呢
大部分刚毕业上班的童靴还可能经常看看书，但等他们结婚生子后事情渐多，同时在单位从新手到差不多能够胜任工作的时候，这些人就很少去下功夫学习了。

常见的在学习上能够下大功夫并有所得的人是两类：
一类是内心足够强大目标很明确的人，这种人不管有没有人督促和要求，他们只追求自己心里的目标，一往无前义无反顾。

第二类是那种在竞争压力特别大的岗位和公司的人，如果不去持续的学习和长进，就没法混下去，就玩不成任务和要求，所以被“压迫”、“逼迫”的学习。

从我们的观察看，前一种人一定是少数，因为大部分人都是懒的，都愿意平平常常的过日子不给自己压力才能够幸福快乐云淡风轻。

所以结果是，那些真正有成就的人大部分是岗位和工作带来的，而非这些人比其他人本身就牛。
表现出来的情况就是，两个差不多条件的毕业生，一个去了比较自在的单位服务，另一个岗位要求很高，前者可能很舒服，但后者在多年后专业上比前者高很多。

深究一下就是，学习的动力问题。如果仅仅靠个人的自觉性，大部分成年人是无法持续学习下去的。

因为上面也提到了，学习的效果很难及时反馈，没有办法做到学了就有好处、就升职加薪，而且本身学习是一个艰苦的过程，是跟自己较劲的“非人性化”的行为，所以大部分人学习的动力其实是慢慢弱化下来的。

知道自己需要学习，但又不愿意真的去学习，所以只能通过“伪学习”的方式让自己有“学习的感觉”。
罗辑思维、混沌学院都是利用了这样的心理需求，通过简单的方式帮你解决焦虑的问题，至于是否真正的能够起到学习的作用。

他们更类似于心里的按摩，当时爽了就够了，不要想太多。
4

欲罢不能的学习方法
说实话，我也更愿意随便看看听听，跟人聊天扯淡，而不愿意去深入的学习一个事情，因为那个过程的确很费劲、很麻烦、很绞尽脑汁。

但我还是去学了，为啥呢？被逼的！

当有人问到一个问题自己搞不清楚的时候，就想去研究一下。当客户提了问题你必须得给人解决的时候（因为人付款了啊），为了不掉链子丢面子得详细的分析和学习，必须去搞定。
当没有人问问题的时候，我自己也会思考工作中遇到的事情，想搞清楚事情背后的原因。

我也会去各类问答网站上去看自己领域内人们提的问题，想自己是否清楚这个人本质上是要问什么、核心原因是什么、该如何回答他的问题等等。

还有的时候，觉得自己搞不清楚的问题，就想要不就写这个主题的一篇文章吧。

为了写这篇文章，需要查很多资料，需要跟许多人交流，甚至要看好几本书，还要去找机会做一下，慢慢的也就进去了，搞不清楚不愿意出来，就会有点欲罢不能的感觉了。
在1932年胡适的一次演讲中他也提到，大部分毕业生毕业后就堕落了，就不去学习了。为这种问题，他给了三个锦囊，第一个就是：

第一个方子只有一句话：“总得时时寻一两个值得研究的问题!”

就是脑袋里要有问题，为搞清楚问题

“如果你有了一个真有趣的问题逗你去想他，天天引诱你去解决他，天天对你挑衅你无可奈何他，这时候，你就会同恋爱一个女子发了疯一样，坐也坐不下，睡也睡不安，没工夫也得偷出工夫去陪她，没钱也得缩衣节食去巴结她。

没有书，你自会变卖家私去买书;没有仪器，你自会典押衣物去置办仪器;没有师友，你自会不远千里去寻师访友。

你只要有疑难问题来逼你时时用脑子，你自然会保持发展你对学问的兴趣，即使在最贫乏的知识中，你也会慢慢的聚起一个小图书馆来，或者设置起一所小试验室来。”

这就有点欲罢不能的意思了。

基于我们的经验和研究，除了基于问题的学习方法，还可以是基于主题的学习。
譬如这段时间工作涉及到组织结构设计，那可以花上半年时间将这个事情搞清楚，要搞清楚这个事情你会发现需要看很多书、论文，案例等等，需要去请教许多组织结构设计的高手，需要去感好几个类似问题的项目等等。

还有基于项目的学习，知识工作者大部分任务都围绕项目展开，但你完成一个项目的时候不要认为这是结束，要去研究一下是否还有更好的方式，要去探究为什么用这样的方式，要知其然再去探究其所以然。

基于问题的学习、基于主题的学习、基于项目的学习，是成年人最有可能保持持续动力的学习方式。

通过问题、主题和项目的拉动作用，使你必须去解决、搞定它，在这个过程中如果你能够真正沉浸进去，都会发现这是一个庞大的任务，而且越学需要学的越多，你也会乐此不疲了！

（推荐者注：本文来自人生指南成功励志网-智慧人生-心灵感悟2017年3月30日，作者：田志刚）
（注：学校关工网站刊发时间：2017年5月17日）
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