老教授传帮带培养青年教师

——广州中医药大学实施“青蓝工程”纪实

本报记者　马定科　通讯员　林  羽

　　广州中医药大学“关心下一代工作委员会”成立10多年来，重视发挥老教授、老专家在培养青年教师中的作用，加强老教师对青年教师（包括政治辅导员，下同）的传帮带工作，实施“青蓝工程”，在帮助青年教师提高师德水平、教学和科研能力方面做了大量工作，取得显著成效。

　　本科教学督导

　　该校在1998年就建立了本科教学工作督导制度，并于当年底成立第一届督导员小组，成员基本是已退休或即将退休的老教授、老专家。

　　担任督导员的老教授、老专家采取现场听课、观摩实验或实践教学、参与教研室教学活动等方式进行教学质量评价。督导过程中，他们随机抽查教师教案、学生课堂笔记，对任课教师和学生提出有关教学效果的质询。然后全面综合衡量，做出评价，并提出改进建议，填写相关督导表，由教务处教学质量监控办公室分析整理，将督导意见和改进建议反馈至教师所在学院，收到《教学督导反馈意见表》，有关教研室和老师两周内提出改进措施，督导员小组适时复查其改进情况。

至今，该校本科教学工作督导员小组历经4届，督导员中老
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专家达46人（次）。目前还有10多位老专家仍活跃在本科教学工作督导第一线。

　　在两次接受教育部本科教学工作水平评估中，老专家也发挥了重要的作用。2007年，为迎接教育部第二次本科教学工作水平评估，该校成立由27人组成的评建工作专家组，其中离退休老专家就有12人。他们解读相应的评估指标内涵，对各专项小组和二级学院的评建工作进行检查和指导，参与校内模拟评估和对学校评建大型文件的修改工作，为该校以优秀成绩通过评估作出了重要贡献。

　　学术经验继承

　　人事部、卫生部、国家中医药管理局从1991年开展了全国老中医药专家学术经验继承工作，遴选有丰富、独到学术经验和技术专长的老中医药专家为指导教师，选配具有相当专业理论和一定实践经验的中青年业务骨干为他们的继承人，采取师承方式培养，每批培养周期3年。

　　该校关工委成立后协助学校人事处等主管部门，认真总结第一批（1991～1994年）、第二批（1997～2000年）继承工作经验，并在2003年3月第三批继承工作启动的时候，发动更多老教授、老专家申报继承工作指导教师。该校第三批继承工作指导教师有26名。2006年3月，39名继承人考核全部合格。

广州中医药大学第三临床医学院副院长方坚是广东省名中医邓晋丰教授的继承人，在指导教师严谨学风影响和严格要求下，
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取得了巨大进步。“老中医药专家学术经验继承工作是继承发扬祖国传统医药学、培养造就高层次中医临床人才和中药技术人才的重要途径；老一辈的学术传承可使年轻一代获得个人难以得到的知识、少走弯路、快速成才。关心下一代成长，做好下一代教育和培养工作，不仅对于中医药行业，对社会其他行业同样具有功在当今、利在千秋的重要作用。”他说，“时间的推移使我越发感到恩师高尚的医德、精湛的医术、脚踏实地的职业操守及无私奉献的人生追求对晚辈成长影响之大。”

　　目前，该校还在进行第四批继承工作，有指导教师13名，继承人26名。

　　另外，该校3所临床医学院还参照全国老中医药专家学术经验继承工作管理办法，挖掘继承工作指导教师资源，扩大师承教育培养面。第二临床医学院经邓铁涛、任继学、颜德馨等全国名老中医专家的商议推荐，邀请全国知名的15位名老中医来授徒。该院挑选了30位技术骨干拜这15位名老中医为师，同时再由30位技术骨干与该院7年制中医学专业中西医结合方向120名在校高年级学生分批结成师徒关系，创造“跨区域拜师”和“集体带、带集体”的师承教育新模式。

　　构建长效机制

2009年初，该校关工委换届后，重视老教师对青年教师的传帮带工作，通过建立健全青年教师导师、辅导员导师、学生课外导师、学生就业导师（简称“四师”）队伍，构建“青蓝工程”长
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效机制。

　　目前，该校老教授、老专家中有“四师”人员43人，分布在10所二级学院关工分委，并由学校关工委学生思政教育工作组管理辅导员导师、本科教学指导工作组管理青年教师导师和学生课外导师、学生就业指导工作组管理学生就业导师。各学院关工分委通过学生课外导师和学生就业导师辅导学生课外学习和指导学生就业发挥对青年教师和年轻的政治辅导员的示范和影响作用。

　　担任“四师”人员的该校老专家们认识到，老教师对青年教师的传帮带是办好学校的重要环节。今天的老教师是昔日的青年教师，经过岁月的洗礼而变成的老教师有宝贵的教学经验。因此传棒、接棒很重要，这不但是提高教学质量的重要保证，也是培养高素质师资的重要办法。

（本文原载《中国中医药报》2010年5月26日第2版头条。）
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