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萧劲夫：一口气引进10个中医博士

——深圳人口述历史
罗秋芳  李  忠  实习生  何  龙
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1987年，年近50的萧劲夫风尘仆仆地赶到深圳，他的任务是改变深圳市中医院群龙无首的局面。到任后，他顶住压力，一口气引进了10个尚无临床经验的中医学博士……
2009年8月28日，坐在自己参与创办的第二家医院——岭南医院的办公室里，已届古稀之年的萧劲夫侃侃道来，讲述深圳中医事业发展鲜为人知的往事，言语间透着当年拓荒牛般的冲劲。
骑4小时摩托来到深圳

1985年，我砸掉了广东省中医院骨伤科技术带头人的“铁饭碗”，借了20万创办了全国高等医学院校中第一家“全民所有集体承包制”的医院——广州中医学院附属骨伤科医院。1987年，正干得起劲，有一天广州中医学院（1995年更名为广州中医药大学）的书记找我谈话，希望我去深圳市中医院当院长，把深圳市中医院变成广州中医学院的附属医院。
事情是这样的，当时深圳市中医院没有院长，急着在全国招聘院长。而当时的深圳市中医院的党委书记恰好是我大学室友，对我非常了解，加上我创办了个“史无前例”的医院，他提议院长非我萧劲夫来当不可。他反复做广州中医学院领导的工作，而广州中医学院又恰好想把深圳市中医院收为附属医院，最后决定把我调到深圳，3年内仍兼任广州中医学院附属骨伤科医院名誉院长。
穿着牛仔裤，骑着摩托车，我一个人来了深圳。路上还出了点意外，车子没油了，我买了瓶汽水，喝完留下空罐子，看见有大车子来了，我冲上去说：“嘿，朋友，给点油吧！”就这样，在国道上跑了4个多小时，路上灰尘好大，到深圳的时候全身都黑了。
到深圳市中医院（解放路原址）一看，一座破旧的门诊部，一张病床也没有。其实我早就知道深圳市中医院的情况，当时国内不少朋友都好心劝我，广州的骨伤科医院不是搞得挺好的嘛，何必跑去深圳，难道你不知道难度有多大，这不是拼命吗？我说，“我就是拼命三郎”，广州的骨伤科医院的骨伤科医院搞好了还显示不出我萧劲夫的能力，我下决心要把深圳市中医院也搞好。说这话还是“年轻”啊，其实也不年轻了，已经快50岁的人了。
“施政报告会”先声夺人

事情没有想象中顺利，第一年只能在深圳市卫生局过渡。深圳市卫生局那年成立了中医处，我成了第一任负责人。1988年夏天，我正式到深圳中医院上岗。大家期待着我这个新院长能有什么高招，我来了个先声夺人，在全院公告，某月某日我要在会议室召开“施政报告会”。
那是一个假日的上午，全体干部职工都来了，我先谈深圳中医院要怎么怎么办，精彩的是后来的提问。有一个员工提问说，如果有些领导要进人，而这些人对医院并没有多大好处，你怎么办？我说，那要看具体情况，如果要进的人对医院没什么好处，但他的背景对医院有用，我还是要进。还有人直接问我会不会任人唯亲，我说“不会”，我在广州办骨科医院的时候，两个儿子还在家待业，我也没有让他们进医院，因为他们对医院没有帮助。说的都是大实话，当时的环境说这话不容易，很快就传到了市卫生局某领导的耳朵里，当晚就有一个电话打来问我，“老萧，你为什么这么说？”我说“不然怎么说”，说“坚决不要”，谁都很难做到；说“要”，这也不好吧，我还有什么威信。该领导说了一句“你总有理”，这事就算过去了。
一口气招聘10个中医博士

1990年-1991年，深圳特区大力引进高层次人才，为了尽快提升深圳中医院的医疗水平，我决定在全国招聘中医博士毕业生。那个年代毕业生争破头也想到深圳来，全国招聘中医博士毕业生的消息一出，立即引来大批应聘者。其实这件事并不是没有争议的，医院里有不同的声音，说我们是搞临床的，刚毕业的博士什么经验都没有，怎么给人看病。但我坚信，这批优秀的博士会很快成长起来，他们掌握着新的思想方法和知识，只要给他们实践的机会，他们就会把前人的经验迅速升华。
还记得我刚来深圳那年，整个深圳中医界只有1个副高职称人员，加上我才有两个，队伍趋于老化，医院需要新鲜的“血液”。1991年，深圳市中医院一口气引进了10名中医博士，他们来自国内知名的中医院校：北京中医药大学、南京中医药大学、浙江中医药大学等，都是当时最优秀的博士毕业生。当时，国内任何一家中医药大学、研究机构，更别说医院，都没有深圳市中医院的博士生多。
医院根据他们的特长，除了临床门诊外，还为他们开设了博士专科，每周有三个半天，让他们积累经验，追踪病历，进行中医临床研究。如我所料，第二年开始，这些博士就崭露头角，现在已经是深圳中医界的顶梁柱了。李顺民、陈德宁、罗陆一、邱静宇……当年引进的这些博士毕业生，现在都成了一号难求的名中医。
“深圳速度”建三甲医院
1995年，深圳市中医院以实际行动再次证明了“深圳速度”、“特区精神”：在市委市政府、市卫生局的支持下，医院仅用了一年时间，以高分通过国家中医药管理局评审，晋升为“三甲医院”。
别人至少用3年，我们只用了一年，其实论条件，申报之前硬件和软件多项都不过硬。病床不够200张，而三甲医院最低标准是300张，但我们坚信深圳特区有敢为人先的精神，多番说服国家中医药管理局同意我们创建三甲医院。不到3个月，病床就增加到300张，市里及时拨款添置达标所需设备，大力引进尚缺人才。可这时深圳市卫生局却收到一封“检举函”，称市中医院创建“三甲”医院活动弄虚作假，但市卫生局一直对市中医院的情况了如指掌，为此专门派了一位副局长到医院召开科主任以上会议，当众宣读了“检举函”，并表态这是不实之词。得到市卫生局的坚决支持，全院干部职工全身心地投入，仅用了一年时间就让医院跻身全国中医院先进行列。
建言促进深圳中医发展
我是无党派人士，市委统战部一直对我关爱备至。作为无党派人士的代表，我有幸成为深圳市第一届政协委员、第二届政协常委，有更多机会为深圳中医发展建言献策。
有一次，市委市政府就《政府工作报告》征求民主党派、无党派人士意见，让我印象特别深刻。会上，各民主党派代表都积极发言，我一直没吭声。突然，时任市委书记厉有为说，“肖院长，你说几句吧。”我第一句就直说，“市政府好像不太重视卫生事业”。我的根据是，洋洋洒洒的《政府工作报告》提到卫生事业的内容不多，特别是对中医工作只字未提。一说到中医，我就来劲了，慷慨激昂，宣传发展中医如何如何好。只见厉书记交待一旁的秘书：“记下”、“记下”。后来，那年的《政府工作报告》中关于卫生事业发展的篇幅不仅增加了，还特别提到了深圳市中医院的建设。
为香港培训中医人才
现在深圳和香港的交通越来越便利了，在深圳的中医院里常常能见到香港的患者。深港两地现在在很多方面都有合作，其实我一直很希望深港在中医合作方面能有突破。很多人可能不知道，我从小在香港长大，读完初中才回到广州。从小我就知道，香港人对中医有深厚的感情，几乎每个家庭妇女的菜篮子都不离中药，每个爱家的人都忘不了母亲煲的“靓汤”，可中医人才却像香港的淡水一样稀缺。所以上世纪90年代，作为深圳市中医药学会会长，我开始为香港培训中医人才。
1995年4月，面向香港中医界的高级骨科培训班终于在深圳市中医院国际中医药人才培训中心开班，每周上两天课。报名很踊跃，香港牛奶公司的职员、中医跌打师傅、家庭主妇都来了，他们常常利用假日自费来听课，有的学员还抢着帮老师抄病例。我记得有一对夫妇，不上课的时候也跑到深圳来，到门诊、急诊观摩。虽然他们都喜欢让我传授能现学现卖的绝招，但我仍然很赞赏香港人的学习精神。
原注：

口述：萧劲夫
整理、摄影及翻拍：晶报记者  罗秋芳  李  忠  

实 习 生  何  龙
□人物印象
心怀理想的“老小伙”
思维活跃、口齿伶俐、风趣幽默——采访萧劲夫的过程，记者就像个爱听故事的孩子，听着眼前这个滔滔的“故事大王”讲往事，一不留神就入了迷。
今年70岁的萧劲夫似乎从来就没有老过，他精神矍铄，是一个活力十足的“老小伙”。他说，他喜欢年轻人，因为年轻人活力四射，因为年轻人敢于创造。
如今虽然从公立医院领导岗位上退下来，但他从未忘记自己弘扬中医传统、发展现代中医的使命。
“我希望深圳尽快成立‘中医特区’。广东省提出建设中医药强省，深圳应该拿出创建特区时的劲头，率先建立‘中医特区’，成立专门的中医药行政管理部门，建立崭新的中医大学教育，培养中医人才，提高中医院中医的技术含量，中医事业就可能在深圳得到振兴。”萧劲夫如是说。
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    如今，很多深圳人都热衷中医养生。图为深圳市中医院针灸医生为病人诊疗（资料图片）

    （附注：本文来自深圳晶报2009年9月3日第A16版）
萧劲夫为传承中医鞠躬尽瘁
刘  深
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一袭医生长袍，萧劲夫一穿就是40多年。这位自称为“末代中医”的医者，与中医事业经历了近半世纪的风雨。他凭着执着的敬业精神和历史责任感，将续写中医历史的重任视为毕生职责。
中医是“上工治未病”
作为一位行医多年的中医，为中医的传承发展萧劲夫自是呕心沥血。萧劲夫说，自“五四”以来，民间有关中医的争论至今不休，甚至近年又有人抛出废止中医一说。要振兴和发展中医，首先要帮助群众对中医树立正确的认识。日本从废汉医到上世纪80年代再兴汉医的历程，值得我们反思。
萧劲夫认为，中医与西医是不同的治疗系统，中医强调治未病，西医则注重治疗已发生的疾病。从某种意义上说，中医是治人的医学，不是治病的医学。正如《黄帝内经》所言“上工治未病，下工治已病”，中医就是上工。中医治未病，不只是预防医学，还有道和器的问题。“形而上者谓之道，形而下者谓之器”。“道”在范畴上与精神世界有相近的地方，“器”就是具体的疾病。中医是道器合一、形神合一、形气合一、形神兼备的学问。
依附传统突破传统
如何将传统中医与现代科技相结合，萧劲夫有自己的看法。他提出“只有彻底依附于一种传统，才能有效地突破这种传统”。
中医学的发展必须以传统中医理论为核心，但在研究方法上则必须脱离现行研究方法的窠臼。萧劲夫戏称自己是“爱折腾”的人。在省中医院就职期间，他就已经有科研项目荣获部级二等奖。那时不少医生都还忙于日常接诊，无暇理会科研为何物。正是这种爱“折腾”的劲儿，使萧劲夫成为将后基因组技术引入中医研究和骨科研究的第一人，为中医药现代研究引入生物信息和蛋白质组学、基因芯片、高通量药物筛选等平等分析技术，在研究背景上为脱离对西医理论和经验的强烈依赖做出了贡献。
培养中医接班人
中医，古代称为儒医。儒，读书人之意，即有学问者才能学好中医。从伏羲氏开始，中医外治针灸等发展起来。这与只有短短近百年历史的西医相比，中医5000年的历史可谓悠久。
萧劲夫认为，在培养中医接班人上，现代中医教育不能简单地用现代科学这个“形而下”的标准一刀切：拿与人体体质相差甚远的小白鼠做试验，拿西医的检验结果质疑中医的用药和疗效。这种“白老鼠点头”才受认可的中医科研成果，还剩下多少精华？这种所谓的“现代中医”的教育路子，只是一条培养“下工”的路子，造就不出真正的中医人才。
专科医院要有综合能力
注重综合能力，也体现在萧劲夫创立、管理医院的理念上。如今， 作为岭南医院的院长，“特色专科要有综合能力”依旧是萧劲夫办院理念中摆在第一位的。
雄厚的综合能力，不仅为病患者提供全面的保障，更是拯救病人于危急之中的法宝。岭南医院曾经接诊过两位80多岁的高龄病人，一位髋关节骨折，另一位则患椎管狭窄，只能跪在病床上，一站立便椎心疼痛。若不进行手术，病人恐怕有生命之虞；但为如此高龄的病人实施手术具有极大风险，尤其是患椎管狭窄的老太太，身体条件并不允许。经过权衡利弊，萧劲夫认为手术势在必行，他召集各相关科室医生一次次开会研讨，反复论证；更经过内科夏迪凡主任等医生为老太太调理、治疗，直至确认病人身体条件允许，最后才施行手术，令病人转危为安。萧劲夫认为，如果没有内科等科室雄厚的医术力量作为保障，仅凭骨科恐怕没有十足的把握为耄耋老人成功施行手术。
萧劲夫还曾有过一次“惊险”的接诊经历。一位患肩周炎的老病号，前来就诊时想当然地自认为是肩周炎复发。萧劲夫经过诊断，认为病痛源于心绞痛，而非肩周炎的顽疾。病人对这样的诊断很是意外，坚称自己的心脏绝无问题。说到激动处竟和萧劲夫争执起来，这一情绪波动让病人心绞痛当场发作，情况危急。萧劲夫及时唤来心血管科医生，经过紧张抢救，病人终于化险为夷。
为圆梦辞去公职
“今天是一座桥，连接着过去与未来。”这是萧劲夫新书自序里的一句话。萧劲夫的过去、今天与未来，都离不开“中医”二字。与中医结缘，始于1957年考入广州中医学院（现广州中医药大学）。毕业后，他顺利地留在该校附属医院就职。上世纪70年代，他作为全省惟一代表，赴天津参加全国骨科医师进修班。这个进修班被业内人士称为“中国骨科的黄埔军校”。在那里，萧劲夫得到了中西医结合骨折疗法创始者——天津医院专家的细心指导，为他在岭南骨伤科流派的基础上，提供了中西结合、南北融会的条件。
在广州中医药大学附属医院一干就是22年，从初出茅庐的新手磨练成妙手回春的名医，更成为当时院长的大热人选。功成名就之时，萧劲夫却出乎所有人意料，选择了辞职。辞职源于萧劲夫心中的一个梦想——创办一所理想医院，不再囿于公立医院的机构臃肿、管理混乱，创办一所真正为病患者着想，形成良好医患关系的医院。
乘改革大潮闯出新天地
已近知天命之年的萧劲夫，追求理想的激情却从未冷却。1985年，萧劲夫揣着借来的20万元，创办了一家骨伤科医院。这是一间建院之初只有30张病床的小医院，但也是全国首家自筹资金、自负盈亏，人员、行政高度精简的新型附属医院。在此一年前的10月，十二届三中全会通过了《中共中央关于经济体制改革的决定》。在这样的大背景下，1985年成为中国医改元年，全面医改正式启动。
身处医改大潮中的萧劲夫，带着学生和得力助手兢兢业业，日夜操劳，乘着改革的东风建立起科学的管理体制和灵活的经营体制，为众多公立医院如何走出医改第一步，做出了良好的示范。
近廿载梦想圆于深圳
从深圳市中医研究所所长的岗位上退休的萧劲夫，翻开了他事业的新一页。“广东省名中医”、广东省中西医结合学会终身理事、“首届深圳名医”，显赫名声和良好的医术让萧劲夫成为众多医院争相高薪聘请的“红人”。但萧劲夫却没有忘记自己的理想。从1985年创办骨伤科医院的初试牛刀，萧劲夫积累了宝贵的经验，如今从繁重的医务、行政工作中脱身，创办理想医院的梦想愈加真实可触。
2002年，承载着萧劲夫梦想的医院落成。虽然极少做宣传，就医者却有增无减；薪酬不见得最高，却云集了最一流的专家；医院虽然不大，却屡屡攻克疑难杂症。
要建立有强大的综合能力的专科医院，离不开高素质的医生团队，业界专家纷纷慕名而来，与萧劲夫并肩作战，也成为实现萧劲夫理想的有力支持。被评为“江西省名中医”的医生远道而来，曾经担任津巴布韦总统医学顾问的夏迪凡医生、国内骨科著名流派中坚人物姜乃镐医生……各路名医云集。
（附注：本文来自深圳晚报2008年8月30日第B04版）

【人物简介】
萧劲夫
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萧劲夫，主任医师，教授，著名骨伤科专家，从医四十年;深圳岭南医院院长，中华中医药学会理事。

　　历任广州中医药大学附属骨伤科医院院长、深圳市中医院院长、深圳市中医药研究所所长、广州中医药大学博士生导师、中华中医药学会骨伤科分会副会长、中华骨伤科分会创伤专业委员会主任委员、《中国中医骨伤科》杂志编审委员会副主任委员、广东省中西医结合学会骨科专业委员会主任委员、深圳市中医药学会会长。

　　荣获的名誉：

　　主任医师、博士生导师

　　中华中医药学会理事

　　享受国务院特殊津贴专家

　　全国“中医骨伤名师”称号获得者

　　广东省政府授予“广东省名中医”称号

　　广东省自然科学骨伤学科带头人

　　全国卫生系统先进工作者

　　广东省白求恩式先进工作者

　　首届深圳名医

　　个人的传奇：

　　历任广州中医药大学附属骨伤科医院院长、深圳市中医院院长、深圳市中医药研究所所长、广州中医药大学博士生导师、中华中医药学会骨伤科分会副会长、中华骨伤科分会创伤专业委员会主任委员、《中国中医骨伤科》杂志编审委员会副主任委员、广东省中西医结合学会骨科专业委员会主任委员、深圳市中医药学会会长。

　　先后主持国家、省级科研课题12项，独立撰写专著8部，主编《深圳市中医诊疗规范》。获国家及部省级以上科技进步奖及著作奖共14项，获专利3项。

　　1992年获国务院“政府特殊津贴”;

　　1993年广东省政府授予“广东省名中医”称号;

　　1994年被推举为广东省自然科学学科带头人(中医学科);

　　1995年卫生部、人事部授予全国卫生系统先进工作者称号;首届深圳名医;2006年获全国“中医骨伤名师”称号。

　　经过长期的临床实践、科研教学确立了自己的学术思想。上世纪70年代后期，他进行了模拟中医正骨手法机械的研制，设想模拟中医正骨手法机械其纵轴牵引力必须与其他整复作用力在时间上具有同步可逆性。最终在研制的多台骨折整复机得以实现，该项成果于1989年获部级科技成果进步奖二等奖。萧劲夫是后基因组技术引入中医研究和骨科研究的第一人，为中医药现代研究引入生物信息学和蛋白质组学、基因芯片、高通量药物筛选等平行分析技术，在研究背景上脱离对西医理论和经验的强烈依赖做出了有益的工作。

近年来，他带领他的博士研究生进行了骨质疏松的中医研究工作，在骨质疏松症和蛋白质组学研究发现十种参与骨质疏松发生与防治过程的新蛋白质，并提出了关于骨质疏松症发生的新的统一理论。其“益气补肾法防治原发性骨质疏松症”(国家中管局科研基金资助课题)于2005年获得发明专利，并获2005年度国家科技成果进步奖和国家专利技术发明奖。
（附注：本文来自深圳岭南医院2013年2月20日）

（注：学校关工网站刊发时间：2014年5月23日）
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