【大学生活】
走进大学,只是生命一次真正的开始

（经管庄盛欣推荐，2013年1月2日）

2011年9月2日，新东方“相信未来——2011中国大学新生学习规划公益巡讲”首场讲座在北京圆明园遗址公园南门广场举行。新东方教育科技集团董事长兼首席执行官俞敏洪和创新工场董事长兼首席执行官李开复先后登台演讲，来自北京大学、清华大学、北京科技大学、中央民族大学、首都师范大学等首都51所高校的近万名大学新生聆听了这场关于学习、成长的精彩讲座。以下为俞敏洪演讲全文：

亲爱的来自北京各个高校的同学们，

　　大家下午好！

　　非常感谢大家来到这么一个特殊的地方，也感谢大家在下午顶着非常晒的太阳，来这儿听我和李开复跟大家聊大学生活。

　　俞敏洪老师在圆明园演讲

请问我们现在坐的地方的背后是什么？圆明园。可以说中国的近代史就是由圆明园的废墟开始的历史。圆明园是哪一年被烧掉的？大家都知道1860年英法联军。为什么远离万里之外的英国和法国跑到我们中国这个首都之地把圆明园给烧掉？最根本的原因是什么？是因为圆明园里面有好东西吗？是因为圆明园没人保护吗？还是因为圆明园中国人民当时没有能力保护？很明显的是
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没有能力保护。谁都知道，中国近100多年的发展史是一部耻辱的历史。近30年中国改革开放的历史，是一部从耻辱中间不断地站起来的历史。

　　今天的中国在世界上已经有了一定的地位。20年前我申请到美国去的时候，不断地被拒签，今天我们想要去美国或者西方其他国家基本上可以拿到签证，这一点表明了我们变得不断强大。但是，站在这个地方，我们可以清楚地知道，一个国家如果很贫弱的话就会受到欺负。这是为什么邓小平总结了一句话，非常简单的一句话，叫做“发展是硬道理”。今天的中国有了一定的地位，但是依然不够强大。我们所说的强大，不是说要能够战胜所有的国家，不是说要打到英国大英博物馆或者打到法国的卢浮宫，去把东西抢回来。我们所说的强大，是从经济、政治、文化到精神的强大。

我们在座的每个人一辈子的历史，它可以是光荣的，也可以是耻辱的；它可以是失败的，也可以是成功的。你想变得成功，你想变得光荣，不在于外在的任何条件，而在于你自身。不在于说你本身现在是什么地位，而在于一辈子你到底具备什么样的梦想。我们很多同学在一路奋斗以后，走进了北京的大学。在座的有来自有北大、清华这样的名牌学校，也有像吉利大学这样的民办学校。似乎我们进入大学的门槛和分数是不一样的，但是同学们请记住，这只是你人生的一个起点。在过去从小学到中学毕业的12年的历史，我们经历了艰苦卓绝的奋斗。因为如果我们不努
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力、不奋斗，就不可能走进大学。但是，走进大学，只是一次生命真正的开始。

我们大家都知道，只要你保证身体健康就能活很多年。假如我们能活到100岁，那你还有80年的事要做。很多同学说，我现在已经比别的同学差得很远，我未来到底怎么样才能改善？我有一句话，人最重要的是志向，是内心的渴望，而不是外在的条件。从外在条件来说，我们人一辈子，从出生的那一天开始就是不平等的，生而不平等，这是一个事实。你出生在农民家里和出生在官宦家里的条件是不一样的，能得到的资源也是不一样的。但是，我们人的一辈子的奋斗过程，就是不断地去使自己有能力获取更大的资源、实现更大的梦想，并且回过头来把这种资源贡献给社会的过程。所以，当有人问我说，俞老师，我这辈子还能追上别人吗？像你这样的成就或者像你做的事情，我未来还可以做到吗？我可以肯定地告诉你：只要我能做到，你就能做到；只要李开复能做到，你就能做到；只要马云能做到，你就能做到。因为我们这些人的起点并不比你更高，某种意义上说，甚至应该比你更低。人生一辈子不是百米赛跑，如果百米赛跑早跑一秒钟或者晚跑一秒钟，你可能就会晚到一秒钟或者早到一秒钟。人生走的是无穷无尽的马拉松，马拉松不需要去计较你的起点是落后了还是站在第一名，马拉松计较的是你到底能够走多远，到底能够坚持走多久。如果说你能坚持走出足够的距离，哪怕你放慢一点儿速度，只要前进的方向是清晰的，未来你就能走出别人所没有走
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出来的距离，你就能看到别人没有看到的风景。我只是希望我们在座的所有同学们，不要像圆明园一样，最后自己被倒成一片废墟，而自己的生命回顾起来也是一片废墟。我们希望的是，现在趁着我们还很年轻，趁着我们还有理想，趁着我们还有激情，就应该让生命进一步地前行，让生命进一步地发出光彩和热。

　　同学们，我们现在站在了新的起点上，就是我们的大学生活。我刚才说过，如果我们大学生活要往前走的话，我们不需要太关注过去，不需要关注现在所在的大学是好还是坏，不需要关注家庭出身是农民还是工人，不需要关注长相是好看还是难看，甚至未来不需要关注你到底能够到国外去读书还是留在国内读书，因为所有这一切都是外在的东西。外在的东西尽管在一定阶段对我们来说是很重要的，但是从长远的一辈子来说，对我们来说是不重要的。

　　以大学为例子，我们进了北大或者清华这样的大学固然好，但并不是每一个走进北大的学生就必然成功。我看到了很多北大的学生，进了北大就不学习了；看到很多北大的学生，由于学习压力非常重，心理很有问题；也看到了一些北大的学生，在大学毕业以后无所事事。当然，我想清华等这样的学校也有这样的情况。但是我看到很多二本三本的学生，他们在经过了自己全力以赴的努力以后，研究生就考上了北大、清华或者是进入了世界名牌大学。

我认识的一个朋友，中专毕业以后，经过了一段时间的工作，
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他发现中专学历远远不够。他之所以上中专，不是因为他笨，而是因为他的家庭条件实在太差。在当时那个年代，应该是接近30年以前，上中专一般都是师范学院，而师范学院是不需要交任何费用的，所以他只能选择中专。工作以后，发现这是远远不够的。后来就开始努力自学，上了大专。考上以后，他觉得大专还是不够。现在一般来说要学到本科才能考研究生，但那时只要是大专毕业了就可以考研究生。所以，大专毕业之后，他下定决心要考研究生，而且要考就考最好的学校。所以，最后目标锁定在北大。他辞掉了工作，在北大外面租了一间房子，努力自学了三年，最后终于考上了北京大学政治系的研究生。北大毕业以后，成了公务员，进入了北京非常好的一个中央单位工作。在中央单位工作的时候，觉得自己一杯开水、一张报纸这样的日子不是自己想要奋斗的目标，所以业余时间就来新东方学托福、学GRE，目标是要到世界名牌大学读书。在新东方学了差不多两年，把这两门考试考过去了，最后通过努力，进入了哈佛大学肯尼迪政治学院。毕业以后，在国外工作了一段时间，刚好遇到中国政府希望到国外招聘一些在国外毕业后想回到中国工作的机会。回来以后,很快进入了中国的厅局级管理干部的行列。由于他的志向，由于他的努力，由于他中西方文化结合的背景，所以很快变成了中国的比较重要的管理干部之一。

有无数的中专生就是以中专生结束了自己的一辈子。但是我们有可以看到，有一个中专生可以奋斗到哈佛大学的毕业生,这就
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是一路奋斗的历程。我们常常说，名牌大学的人好像有一些更加硬性的条件,但我刚才也说过了，并不是每一个名牌大学的人都能成功。

　　我跟马云有很多相似之处。马云高考考了三年，我也考了三年;马云考的是英语专业，我也考的是英语专业；三年以后，我考上了北京大学，他考上了杭州师范学院。大家都知道，这是一所大家都没听说过的学校。如果你现在曾经听说过这个学校，一定是因为先听说了马云，才听说了这所学校。我跟马云到今天为止还有很多相似之处，我们两个人都可以用英文做报告，我们两个人到今天为止依然保持着自己的学士学位。也就是说，我们的最高学历是学士。但是大家可以看到，学校和学位不能阻挡一个人的成长。我曾经认为我比马云要做得更好一点儿，因为我毕竟是北大的。但是，大家都知道，马云一个人做出了我10个人可能都做不出的事情。我做了近20年只做出一个新东方，马云真正的创业（阿里巴巴）是1999年开始的，也就是比我做得还要晚。但是他现在除了阿里巴巴以外，有支付宝、有淘宝网。如果支付宝和淘宝网再上市的话，这两个公司的市值将是上百亿美金左右。

所以大家可以看到，一个人的成功跟你所上的学校没有必然的联系，跟你内心的冲动有关系，跟你内心的渴望有关系。所以我常常说，一个人可以过贫困的生活，一个人可以过孤独的生活，但是一个人不能过内心没有火焰的生活，一个人不能过内心没有渴望和向往的生活。我说的这些渴望和向往，不是指你每天渴望
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吃一顿饭，不是说你每天渴望喝两瓶啤酒，不是说渴望每天要交几个女朋友或者男朋友，尽管你可以有这些渴望，但是所有这些渴望应该放在你更大的渴望之上。这份渴望，就是渴望自己能够变得伟大，渴望自己能够变得成功，渴望自己能够变得有影响力，渴望自己能够养活自己、养活家庭，渴望自己为这个社会做贡献。这种渴望是你走向未来的强大动力。

　　一个人就像一个植物一样，如果内心没有长大的种子，你永远长不大。这是我在中央电视台说过的著名的树和草的比喻。如果你内心只是草的种子，你就是草；如果你内心是树的种子，你必然会长成树。在人的心里，树的种子和草的种子是可以变换的，不像自然界，让松树的种子变成杨树是不太容易的，让草的种子变成松树也是不可能的。但是，人是可变的，人的改变往往是一瞬间的事情。只要你内心想要把自己变得崇高、变得伟大，你就能改变。所以，首先我们要求在座的同学都要做到一点，就是要有一个渴望自己成长的种子。

人的成长有两种：一种叫做自然成长；另一种叫做心灵的成长。我们在座的所有同学都可以自然地成长。你完全可以预料到你18岁到30岁会是怎么样，30岁到40岁怎么样，到50岁怎么样。现在如果经过电脑的精确计算，你能够精确地看到90岁长成什么样。我曾经输入过我的头像，发现90岁是一个干瘪的、头发花白、满脸皱纹的，但充满智慧的老头形象。我相信我这个人可能一辈子什么都会丢掉，但是有一点肯定不会丢，就是我对生活
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的渴望和对自己创造的渴望。在我的生命中，杨振宁教授一直是我学习榜样。杨振宁教授今年已接近90岁的生命，还在不断地到处做演讲，指导年轻的科学家。人是一种可以不断地燃烧，可以源源不断地发现自己的能量，可以不断地产生燃气的这样一种动物。你只要想烧，永远是烧不完的。大家有没有发现一个现象：只有懒惰的人身体才会不好，而勤奋、有理想的人往往身体会不断地好起来。像年纪大的人中间，那些勤劳的人往往很少得老年痴呆症，而那些不需要干活的人常常会得老年痴呆症。为什么？他不再行动，不再动脑子。从这个意义上来说，人像动物一样，是要干活的。任何一个动物，如果失去了捕食的能力，就会被饿死。所以，你可以看到在非洲草原上被活活饿死的狮子。为什么？因为它失去了捕食能力。

　　我们可以预料自己活多少岁，甚至可以预料我们的长相是什么样的。但是，请在座的同学想一想，你能预料你30岁能获得什么成就吗？你能预料你40岁获得什么成就吗？你能预料你80岁获得什么成就吗？你预料不到。人只有这一点没法预料，你永远没法预料你的潜力。但是，你的潜力在什么地方？在你的心里面。我从来没有预料到今天我所做的一切事情是我能够做出来的。今天我能做出一点儿事情来，是因为我对生命有一种内在的渴望和向往。

我的家在长江边上，从小坐在长江边看着太阳从东方升起，从西方落下，看着船来船往，我就产生了一种渴望。这种渴望后
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来我总结了一句话，叫做穿越地平线走向未来的渴望，就是走向远方。生命中有榜样也是非常重要的，在我的生命中有一个家乡的榜样，他的家就在我的隔壁，这个人的名字大家都知道，叫徐霞客。我们从小就听徐霞客的故事，给我带来的一种感觉是，如果说一个榜样离你很远，你可能会把他当作神。比如说，我让你把丘吉尔、毛泽东、秦始皇、刘邦、曹雪芹、鲁迅当作榜样，你觉得他们离你很远。但是，如果就住在鲁迅的三昧书屋边上长大的，你就可能觉得鲁迅离你很近。所以，我从小就有这样一个感觉：如果徐霞客在400多年前就能够走遍中国的山山水水，把自己走成一个伟大的人物，那为什么我不能？所以，榜样的力量是无穷的。我从小有一个一般农村的孩子不会产生的眼界，就是我希望自己能够走遍中国的山山水水。

　　人最大的痛苦是什么？就是你有了一个更加容易的选择，往往就会往更加容易的选择上去走。更加容易的选择往往导致你降低自己的人生目标和标准。当初如果有农民工的话，我就不会那么辛苦地去考大学，因为考大学肯定比当农民工更加难。但是，当你发现一个更加难的事情通过自己的努力也能达到，更加难的目标就值得你去努力。

人要有一个向往。我当时的这种向往就是希望自己能够走出去。这样的向往，使我最后能够走进北大。我连续三年高考。第一年高考，英语考了33分，连中专都没有录取。；第二年英语考了55分，也是连中专都没录取；但是，由于第三年的努力，我很
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多门课都考到了90多分，其中最突出的一门成绩（除了英语）就是地理，地理当时满分100分，我考了97分，如果没有徐霞客这么伟大的地理学家的影子，我不会对地理如此感兴趣。到今天为止，中国的前几百个城市在什么地方，只要把城市名称说出来，我就可以在地图上几乎毫无悬念地标注出来。确实，一个梦想可以催生你的一片生命。我已经充分意识到，现在走遍中国是不够的，必须走遍世界。因为这个世界上有太多的精彩等待你去探索，有太多的地方等待你去寻找。也是因为出于这样的目标，在新东方在中国上市还是美国上市的时候，我毫不犹豫地选择了新东方必须到美国去上市，不是说因为我喜欢美国，而是因为我知道，走向了美国纽约证券交易所，新东方就走向了世界，它就会把新东方带向一个世界的平台。

同学们，你的未来的潜力是无限的。你不要想你现在到底有没有能力。我有一句话，叫做不要用你的现在去判断你的未来，因为你的未来不可判断，你要去努力。我常常听到同学说，俞老师，人是有命运的。他的命就好，没有办法。生在有钱人家里，什么资源都有，大学一毕业的时候就给大把的钱创业，而且天资聪明，一创业就成功。你说我们这些人怎么比？确实是，表面上看是没法比的，短时间也是没法比的。但是，从长时间来说，一个人拥有的资源并不能决定他一辈子必然成功。我们假想有一些人一辈子就可以躺在这个资源上睡大觉，但我们看到更多的是不拥有资源的人，最后走向了拥有资源的道路。像我刚才说的马云，
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一个普通工人家庭的孩子，他的父亲是拉三轮车的；就像我，普通农民家庭的孩子，我的父母是不认字的。但是今天，毫不夸张地说，我们拥有了一部分中国的社会资源和企业资源。当然，我们尽可能利用这个资源为更多的人服务。

我们刚才讲到一个人的社会资源问题时常常讲到命运，有同学说命运是定的。命运会不会定？有一部分是定的。我刚才说了，你出生在什么样的家庭，长成什么样子，这些是定的。除此之外，其他的是可变的。所以，大家要充分地关注可变的命运，而不是关注定下来的命运。什么叫可变的？我们把人的运气分成两种运气：一种叫偶然的，一种叫必然的。一个人如果寻求偶然的运气，生命常常就会比较悲惨；但一个人寻求必然的运气，生命常常会显得比较光辉灿烂。什么叫偶然的运气？守株待兔这个故事大家都知道了，农民看到一只兔子撞到树桩上，他很高兴地捡起来，他推断的结果是每天都应该有一个兔子撞到这个树桩上。所以从此他不干活了，就等着兔子来撞。等了一辈子，树桩等烂了，头等白了，但是兔子依然没来。他把偶然的运气，当成了必然的运气。什么是必然的运气？如果农夫推断这个地方有动物，就积极把自己变成一个猎人，他可能一辈子不一定只打到兔子，也有可能是打到老虎。大家知道主动出击和被动生存有天壤之别。一个人也许吃苦的命不能改变，但是命的层次可以改变。我怎么后来会站到这个地方？是因为通过自己一辈子的努力，一次一次的失败不罢休，一次一次挫折不罢休。
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　　我常常喜欢讲两个故事，人的心的变化带来命的变化。有一个人考状元，路上碰到一个老和尚，问他要干什么，他说考状元。老和尚看了一下他的面相，说你不要去考了，你一辈子都不会有状元的命，你还是老老实实回去吧。但已经走到半道了，他不甘心，就继续往前走。走到一条河边上，突然发现有一个人落水，他就跳到河里救这个人，衣服湿了，他没办法就又跑回到庙里。老和尚这时候见到他说，奇怪了，你出去了两个小时再回来，你的命变了。你好像脸上已经有了考上状元的脸色了。因为这个人心生了善念。原来这个人很自私，这次一瞬间生了善心，把人救起来了，所以命就改变了。这好像是一个编出来的故事，但是我很相信，原因是什么?原因是你的心变了，你的世界就会改变，所以你的命运改变了。我觉得努力加勤奋和正确的志向和目标，是我们走向未来的唯一道路。

大学期间到底应该做一些什么事情？第一个事情就是要认真学习。在大学的认真学习跟中学认真学习是不一样的，大学是扩展自己的眼光、扩展自己人生的学习。我说的学习就是要重视大学的专业知识，我在北大不学好英语，哪有可能我做今天的新东方，所以专业知识是非常重要的。专业如果不喜欢，要学一个你喜欢的专业。你喜欢的专业是不是真喜欢，要经过反复琢磨。美国大学前两年不让你选专业，是让你用两年时间广泛地培养兴趣。朋友们记住了，如果你一辈子在做自己不喜欢的专业，这是可悲的事情。所以，一定要寻找自己喜欢的专业。如果专业换不了，
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就找第二个专业学；如果大学允许你换专业，你要想清楚了再换。把最重要的知识学好，你可以在大学的时候争取学两个专业。

　　我们在大学做过调研，换过专业的同学应该百分之百地喜欢自己的专业，这应该是一个正常的推论。但是，有些同学换过了专业还是不喜欢自己选择的专业，表明有些同学换专业是一个鲁莽的行为没有经过认真的思考。除了专业以外，业余时间还要读大量的书籍，每两天左右就应该读一本书。我在大学的时候读了差不多800本书，我能读完，你就能读完。有的同学说，读过书忘了怎么办？你要记住，读过了忘了和没有读过是两个概念。你看周围的同学读了书，这些书你没读过，你心里马上产生害怕的感觉。所以读书不光是为了智慧，读书不光是为了知识的扩展，读书还有奠定自信的基础。如果我没有在北大建立起读书的自信，我就没有自信出来干新东方。所以读书是奠定自信的基础。

　　在大学要做的第二件事情就是要把中学的活动拓展过来。人生最重要的是占先机，在大学时候能够参加各种各样的活动是非常重要的，我发现在大学活跃的同学比不活跃的同学未来的发展是有很大差别的。大家在大学里要多交朋友，请朋友们记住，当你跟更厉害的人打交道的时候你进步更快。我从王强老师那儿学到了读书，他一进大学就把自己的生活费一分为二，一半买书、一半当生活费，所以他每个月都要买很多书。我跟他学，他买什么书我就买什么书。大家记住了，在大学交朋友要尽可能交好的。

在大学的另外一件事情就是要照顾所有同学的情绪，尽可能
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为其他同学服务。我们在大学中发现两种同学：一种同学只关注自己的成绩、自己的利益、自己如何在竞争中取胜，不关注别人的。这种心态养成以后，一般在社会上会被打得落花流水，因为这个社会上不会接纳只为自己争取利益的人。所以，在大学的时候要学会关注别人，把好事尽可能地留给别人，坏事尽可能地留给自己，这样你得到同学的信任，将来你有事情的时候，就会有人帮助你。我在大学的时候，坚持4年打水、宿舍扫地。我在做新东方的时候找大学同学帮忙，他们都愿意帮我。因为他们觉得我在大学是一个不错的人，是一个愿意帮助人的人，所以，这样就形成了一个大学同学的团队一起干新东方。我今天的交往圈已经非常非常广泛了，但是我最好的朋友依然是大学的同学。

在大学，我们要做的另外一个事情就是尽可能地在感情上有所收获。我说的不仅仅是友情，还有男女之间的感情。在大学如果有机会能够谈一次恋爱，那也是非常好的收获。我在大学就没有女孩子跟我谈，你们如果有这样的机会，还是要抓住机会的。当然，不是为了谈恋爱而谈恋爱。一定要真正的、刻骨铭心地爱上对方，这样才能谈。因为，只有真诚才能真正的感受，才能带来真正的成长。如果真的彼此相爱，要爱得一心一意。我说的一心一意不是在大学只能谈一次恋爱，而是谈的时候只能谈一个。因为一个真正有归属的感情是在一段时间内心无旁鹜地、深深地爱着另外一个人的感觉。如果你真正爱上了，你也要爱得大度。我说的大度，不是让你把男朋友或者女朋友送给别人，而是在大
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学里面人才济济，今天爱上你，明天有可能爱上了别人。有的时候爱情会出现比较特殊的现象，在大学的时候我们班就发生过这样的事情，两个男学生是哥们，其中有一个男生有一个女朋友，大家一起玩儿，结果玩着玩着另外那两个人玩到一起去了，把这个男生搁到一边了。大家知道，爱情最幸福的是两个人同时相爱或者是两个人同时不爱了。爱情最痛苦的是什么？你还深深地爱着对方，对方已经不爱你了，而你爱对方的心怎么也放不下来。去年，某大学里有两个人谈恋爱，后来这个女生不爱这个男生了，这个男生还深深爱着这个女生。这个男生怎么也过不了这关，最后男生跑到女生宿舍里，把女生从窗户推下去，然后自己也跳下去了。这是一个悲惨的爱情故事，但是又是一个卑鄙的爱情故事。这个卑鄙在于这个男生的卑鄙，如果你真心爱着对方的话，就必须一路祝福他们，让他们走好，而不是去伤害他们。所以，如果说当我发现这两个人谈了恋爱的话，那我一定祝福他们，让他们一路走好吧，直到走到离婚为止。你不能说把自己的生命跟别人的生命同时消灭掉，我们在座的同学，一定会碰到这样的爱情和痛苦，也一定要用大度的方式去解决这种痛苦。
如果在大学里面没人爱你怎么办？也就是说，大学不一定每个人都要谈恋爱，也不一定每个人有机会谈恋爱。就算你想谈，但没有任何人跟你谈恋爱。我的第一次恋爱也是最后一次恋爱，是我在大学毕业两年以后25岁的时候，在北大的校园里找到我的女朋友，后来变成了我的老婆、我孩子的妈妈。也就是说，同学
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们记住了，即使是迟到的爱情，那也是真正的爱情。如果说今天没有爱情，你就等待。就像今天你没有成功，你就等待。在等待中去寻找，在等待中去努力，在等待中去相信自己未来总有一天，你能够走向成功，走向辉煌。今天咱们的题目就叫做“相信未来”。“相信未来”是中国著名诗人食指写的一首诗。请同学们一定相信，不管今天你的环境如何，不管今天你身处何地，只要你心中真正有生命热情，只要你相信你的未来总有一天会变得更加美好，只要你相信努力和奋斗的力量，你一定会有美好的未来。
（推荐者注：本文来自文章阅读网2011年9月8 日，作者：李腾建。）

    （注：学校关工网站刊发时间：2013年1月28日。）
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