【思维方式】

早起的鸟儿未必有虫吃

（一院陈映推荐，2016年1月20日）

推荐理由：俗话说：早起的鸟儿有虫吃。但这篇文章却告诉我们：早起的鸟儿未必有虫吃。恶性竞争必然带来恶性循环，何不理性思考：如何才能在有限的时间里最优化。达成协议，有效避免恶性竞争，才是构建和谐社会的源头。
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如果你是一只小鸟，你想让自己吃上一顿饱饱的早餐，于是你决定在中央人民广播电台六点半播出《新闻和报纸摘要》的时候就去找虫子吃。一段时间内，你都吃得饱饱的，你甚至在考虑减肥这件事了。可是问题来了，别的小鸟吃不饱肚子了，于是它们决定在每天早上五点听到洒水车开过的时候就起床，抢在你前面把虫子吃了。

如果你和别的小鸟杠上了，你决定四点半就起来找虫子吃，而别的小鸟不得不更早起床……最后，所有的鸟儿都疲于奔命。这就是恶性竞争，在博弈论上称为“囚徒困境”。

也许你觉得以上的故事好笑，但这一幕却在真实地发生着。

加拉帕戈斯群岛是达尔文雀的故乡，这些火山岛的生存条件十分艰难。在其中的戴费尼岛上，仙人掌是主要的食物来源。在这个岛上，名为仙人掌雀的鸟已经进化出理想的喙，很适合在仙人掌开花时采集花粉和花蜜。

在戴费尼岛，由于食物有限，于是早起的鸟儿有花蜜吃。很多雀鸟不是等到上午九点仙人掌自然开花的时候去采集花粉和花蜜，而是尝试一种新的方法，即掰开仙人掌花，抢占先机。

这一招看似很厉害，唯一的问题在于，掰开花的过程中，雀鸟往往会弄断花柱。花柱折断后，花就会绝育，过不了多久，仙人掌花便会枯萎。由于雀鸟具有区域性（不会飞到更远的地方去寻找食物），所以那些自以为很厉害能掰开花的仙人掌雀最后会成为失败者，不管是早起的雀鸟还是进化出理想的喙的雀鸟，最终都会被淘汰。

别以为小鸟才会做这种傻事，人类对于恶性竞争也乐此不疲。

我有个女儿，我希望她能进入优质初中。这些优质初中自主招生考试往往会拿出千奇百怪的奥数题，于是我决定让她提前一年学习奥数以应付考试。很快，我发现有的家长在三四年级就开始让自己的孩子学习奥数。当三四年级学习奥数成为主流后，就有家长一二年级就开始让自己的孩子学习奥数……这场竞争的结果，孩子失去他们童年中本该玩乐的时间，陷入没完没了的题海中。

高三那年，教室里到处写着诸如“只要学不死，就往死里学”“提高一分，干掉千人”之类的标语，班上为每次考试排名，每一个人都杀气腾腾的，感觉不是去高考，而是参加神风敢死队。

我们知道，高考这件事不是以你知识的绝对值来决定的，而是取决于你在考生中的相对位置。如果你提高了自己的排名，那么必然存在至少一个倒霉蛋排名相对变差了。

一个人的胜利是以另一个人的失败为基础的，这就是零和博弈，于是这场竞争变得有些惨烈，大家不断加码，你睡6小时我就睡5小时，你睡5小时我就睡4小时，这种竞争的极致就是头悬梁锥刺股。学习这件事如果需要用锥子扎自己的大腿，那么还有什么乐趣可言。

在职场上，我们同样可能遇到这个问题。美国西雅图曾经有个读者问经济学家蒂姆·哈福特：为了提高我涨工资的可能性，我是不是应该每天早上第一个到办公室，晚上最后一个离开呢？

蒂姆的回答是：最后一个离开办公室至少是可以预见的，只需等到所有人都离开，你再稍稍多待片刻即可。然而，你的同事也意识到这点，于是，最后一个离开的策略可能会变得流行起来，因此代价也更高……无论是第一个到达，还是最后一个离开，这种竞争都对你们的老板有利，而你们却要付出高昂的代价。

解决恶性竞争的办法就是达成协议，比如共同削减核弹头，免得大家一起玩完。20世纪50年代，美国常春藤名校联盟遇到一个难题，每个学校都想训练出一支战无不胜的橄榄球队，但就算拼命训练，胜者也只有一个，并且如果过分注重体育，会降低其学术水准。很快这些学校达成了协议，规定大家只能有相同的训练时间，于是避免了恶性竞争。

（推荐者注：本文来自读览天下-大学生·中国校园2015年12月号，作者：岑嵘）

（注：学校关工网站刊发时间：2016年2月25日）
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