党政各部门“出题目”  学校关工委“做文章”
——学校关工委2009年具体工作计划编制说明

广州中医药大学关工委常务副主任  马定科

（二○○九年四月二十八日）
《广州中医药大学关工委二○○九年具体工作计划》（提交2009年4月28日全委会讨论通过）分3个部分，一是完善组织、健全制度，二是落实任务、稳步实施，三是总结经验、表彰先进。这3个部分的关系是：完善组织、健全制度是基础，落实任务、稳步实施是中心，总结经验、表彰先进是保证；完善组织、健全制度和总结经验、表彰先进，都是落实任务、稳步实施的基本条件和方法措施，目的都是为了出色地完成任务。换句话说，在这个具体工作计划中，列出来的任务就像一个个“题目”，摆出来的条件与措施就像根据“题目”拟做“文章”的设想和思路。
下面，我围绕这个具体工作计划的编制过程，向学校关工委全体委员和各二级学院党委领导，汇报几个问题。

一、学校关工委2009年具体工作计划的编制充分体现了党政各部门“出题目”、学校关工委“做文章”的特色
（一）从程序上保证

1.上层决策，确定原则。2009年3月20日，学校关工委主任黄朝阳同志主持召开主任秘书长联席会议，对包括制定2009年具体工作计划在内的重要事项进行决策，确定了采取党政职能
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部门“出题目”，关工委“做文章”的形式制定2009年具体工作计划的基本原则。

2.印发通知，提出要求。2009年4月2日，学校关工委秘书处根据主任秘书长联席会议决议，向党委办公室、学生工作部、团委、工会、教务处、研究生工作部、保卫部、组织部等发出《关于做好学校关工委具体工作计划制定前期工作的函》（中党关工〔2009〕1号），要求这些部门围绕青少年教育，主要是大学生思想政治教育，从本部门的实际出发，针对本部门的热点、难点、薄弱环节，根据关工委“教育、助学、调研”三大任务，提出需要关工委配合解决的问题。
3.召开会议，具体说明。2009年4月7日，学校党委副书记、关工委副主任陈英华同志主持召开学校关工委工作会议，上述部门主要负责人参加。会议明确“出题目”要单刀直入，把需要配合、有可能成为补充的工作一项一项地罗列出来，然后逐项说明项目概况、项目的意义与困难、需要配合的重点及建议和可以为配合工作提供的条件，以便关工委秘书处下一步开展“量力而为”的筛选工作。

（二）内容上坚持
1.汇总整理，原汁原味。上述党政部门《2009年需要学校关工委配合的工作》提交以后，学校关工委秘书处组织汇总整理。为了保证汇总整理出来的内容原汁原味，首先形成了《学校党政职能部门要求学校关工委2009年配合的工作》这份材料，按提交
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书面材料的时间先后为序，把各部门的要求组合在一起；然后对各部门要求配合的各项工作进行逐一分析，分别提出初步处理意见。
2.分层分类，相关合并。在《学校党政职能部门要求学校关工委2009年配合的工作》基础上，确定各部门要求配合的各项工作是在学校层面组织还是由各二级学院为主开展，并根据各项工作的性质，分成学生思想政治教育、学生社团指导、扶贫帮困助学、老专家巡考、学生党建、博士研究生培养过程督导、校园安全教育、教学指导、学生就业指导等9大类，便于组建相应的工作组，开展有针对性的工作。
3.讨论修改，基础不变。在上述工作基础上，学校关工委秘书处形成了《学校关工委各个工作组二○○九年工作任务书》作为2009年具体工作计划的附件，再形成2009年具体工作计划。在组织讨论修改的过程中，重点采纳各部门提出的意见，确保作为配合相关部门工作、成为相关部门工作的有效补充的这个工作基础不变。比如，采纳了工会意见，把“协助开展教工子女假期活动指导”改为“协助加强青年教师的培养工作”。又如，学校关工委一些领导在提出具体修改意见时认为，本科教学工作督导更适合于我校老专家去做，应该纳入具体工作计划；但考虑到学校教务处一直在组织离退休的教学管理专家开展这项工作且富有成效，这次该处又没有提出配合的需求，最后还是没有纳入具体工作计划。
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二、党政各部门“出题目”、学校关工委“做文章”的具体工作计划制定办法符合关工委的工作方针

（一）关工委工作方针的内涵
《教育部关心下一代工作委员会关于进一步加强全国教育系统关心下一代工作委员会工作的意见》（教关厅〔2003〕1号，二○○三年二月十二日）在第二部分《关工委的性质、工作方针和任务》中提出，关工委要在党委领导下，坚持“围绕中心、配合补充，因地制宜、量力而为，立足基层、注重实效”的工作方针。
1.内容。关工委工作方针的内容就是“围绕中心、配合补充，因地制宜、量力而为，立足基层、注重实效”24个字，分3个层次。第一个层次是规范性质——围绕中心、配合补充，第二个层次是显示特点——因地制宜、量力而为，第三个层次是明确要求——立足基层、注重实效。
2.重点。关工委工作方针的重点是8个字两个方面：一是针对外部而言——配合补充，二是针对内部来说——量力而为；只有从内外的实际出发，才能取得实效。
（二）关工委工作方针的贯彻

学校关工委组织制定2009年具体工作计划的过程，就是认真贯彻关工委工作方针的的过程。
1.“出题目”与配合补充。由党政职能部门“出题目”就能把工作方针中的一方面重点“配合补充”落到实处。各部门在“出
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题目”时，都围绕本部门工作的热点、难点、薄弱环节来进行。因为是热点、难点，所以显示所要求配合工作的必要、重要，配合的意义也得以显现；因为是薄弱环节，所以说明所要求配合工作确实需要帮助，这样才有可能成为有效的补充。

2.“做文章”与量力而为。首先，学校关工委秘书处在印发《关于做好学校关工委具体工作计划制定前期工作的函》时就要求各个相关部门，提出需要关工委配合解决的问题必须根据关工委“教育、助学、调研”三大任务；在召开会议进行具体说明时，又进一步明确在提出需要配合工作项目时要逐项说明项目概况、项目的意义与困难、需要配合的重点及建议和可以为配合工作提供的条件。这就为关工委秘书处开展“量力而为”的筛选工作打下了基础。其次，学校关工委秘书处在编制《学校关工委各个工作组二○○九年工作任务书》中提出各项工作开展的初步意见时，特别注意留有余地，不说过头话。第三，在最后形成的《学校关工委二○○九年具体工作计划》（提交2009年4月28日全委会讨论通过）稿中又特别强调，根据“量力而为”的要求，各工作组、各分委在争取出色完成任务、力求取得工作成效的同时，不要给老同志增加太多压力；有些任务今年启动困难，可以适当推迟甚至暂时取消。
三、讨论通过并贯彻实施学校关工委2009年具体工作计划的两点意见

（一）创造条件，积极工作
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学校关工委2009年具体工作计划提交讨论稿在第二部分《落实任务稳步实施》中提出，各工作组、各分委一经成立，就要一边创造条件，一边积极开展工作。秘书处已经在这方面做出了榜样，计划提交讨论稿要求秘书处在4月份完成的两项工作，在计划还没有正式通过并印发的时候已经完成并取得良好结果：一是以学校党委名义拟出发给各二级学院党委（党总支）的《关于成立各二级学院关工分委的通知》文稿并按程序呈批，目前党委文件已经正式印发；二是完成《学校关工委会议制度实施细则》、《学校关工委学习制度实施细则》、《学校关工委办公制度实施细则》的草拟，3个征求意见稿已经作为本次会议的基本材料印发给大家。希望全体同志都能这样一边创造条件，一边积极工作。
（二）已有变化，建议修改

2009年4月20日，学校党委向各二级学院党委（党总支）发出《关于成立二级学院关心下一代工作分支委员会的通知》（广中党关〔2009〕2号）。该通知对于各二级学院关工分委主任、副主任的配备提出如下要求：设主任一人，原则上由学院领导或原学院离退休的院领导担任；设副主任2人，其中1人为常务副主任，由在学校关工委担任委员的本学院同志担任，另1名副主任由学院主管学生工作的院领导担任（特殊情况报学校关工委审定）。为了使学校关工委2009年具体工作计划与学校党委文件保持一致，建议计划提交讨论稿相关内容（在第2页）按党委文件内容修改后再通过。
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同志们，如果说学校关工委2009年根据各部门提出的要求而确定要开展的工作是一篇“大文章”，那么提交各位今天讨论通过的学校关工委2009年具体工作计划还仅仅是这篇“大文章”一份“大纲”，能否按大家同意的“大纲”变成漂亮的“文章”，需要大家在广东省高校系统关工委的悉心指导下，在学校党委的直接领导下，付出聪明才智和艰苦努力。让我们积极行动起来，积极争取把“文章”做好！
谢谢大家！
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