实施名医工程  搞好师承工作
（第二临床医学院关工分委，二○一○年五月六日）
名老中医学术经验是名老中医药专家在长期的医疗实践中辨治思想和诊疗技术的结晶，包含了独特的学术思想、丰富的临证经验和鲜为人知的独门绝活，是宝贵的中医药财富，也是帮助我们探幽解奥、提高中医理论水平和临床实践水平的阶梯。为把我院建设成为全国一流、国际知名的、现代化的综合性中医院， 医院把“造就一群名医”作为战略目标之一。为实现这一目标，结合国家中医药管理局有关全国老中医药专家学术经验继承的文件精神，我院领导决定实施“组建一流专家团队，实施名医工程”的工程。

我院目前师承工作有两种情况，一是在国家中医药管理局和广东省中医药局的大力支持下，经邓铁涛、任继学、颜德馨等名老中医专家的商议推荐，2001年5月起邀请全国最知名的15名老中医专家来院授徒，我们精心挑选了30位技术骨干拜师学习。二是2003年3月起由国家中医药管理局批准的第三批名老中医学术经验继承工作，由我院中青年骨干师承本院名老中医专家。现就师承工作总结如下：
一、具体做法
（一）健全机制，促进经验传承

师承工作离不开医院领导的高度重视，良好的运行管理机制
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是师承工作顺利进行的重要保障。

1.健全管理制度，全程跟踪、定期考核

根据国家中医药管理局师带徒继承工作的有关文件规定，结合医院实际，我们制订了高标准、严要求的《跟师全国名老中医工作管理办法》，要求在为期三年的跟师学习过程中，通过导师面授、自学和临证实践、继承与整理相结合的形式，不仅要将导师的学术思想和临床经验学到手，更要学习导师严谨的治学态度和高尚的医德，并将其发扬光大。每一位徒弟与导师签订了为期三年的跟师计划和协议书。要求每位徒弟必须严格按照计划要求完成读书、侍诊、资料收集、经验整理等各项跟师培训任务。

为落实师带徒工作，医院第一把手亲自抓，由医务处负责日常管理工作，并指定专人负责督查继承人跟师计划的完成情况，人事部、医教部、科研部共同组成考核小组进行考核，并建立考核档案，实施动态跟踪管理。每半年进行一次检查考核，主要考核计划完成情况、继承业绩（包括经验整理、论著发表/出版情况、临床诊疗水平及科研成果等）。考核不合格者，予以淘汰，还将是否按计划完成跟师任务与奖金、职称晋升挂钩。每季度在歧黄学习班上检查大家的跟师笔记、月记及发表的论文，同时大家也互相学习，取长补短。由于大家均承担着繁重的医教研工作，徒弟有时不能按时到齐，医院领导就亲自参加学习班，建立激励机制，鼓励大家再辛苦，也要把跟师学习工作放在重要位置上，促使自己早日成才。 
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2.医院领导高度重视，尽心创造良好条件，竭力提供全方位支持

为了保证徒弟们有足够的时间跟师，医院创造良好的学习环境，要求相关科室为他们提供充分的学习时间和条件。特别对异地跟师的徒弟制订灵活的管理机制，在跟时时间、地点等方面，给予高度的自主权，徒弟们可以根据自己的跟师计划和工作安排，自己选择跟师地点和时间。只要是去跟师，不需要请示领导，只要告知主管部门，即可前往。领导还多次召开徒弟座谈会，听取徒弟跟师的建议和困难，鼓励大家一定要抓住机遇，早日成材，医院从技术、财力、物力等方面提供了全方位支持。

3.创造良好的中医氛围

医院多年来一直致力于中医药学的继承和发扬，把突出中医药特色，提高中医药临床疗效作为长期的工作来抓。医院高度重视名老中医经验的继承工作，坚持不懈地狠抓人才培养。医院通过开展“中医年”、“中医提高年”、“中医巩固提高年”活动，营造中医氛围，先后推出了“育人工程”、“名医工程”、“中医温课工程”；制订了“青年拔尖人才管理条例”和“主任导师制度”等规章制度，开展了系列的“方剂知识竞赛”、“中药知识竞赛”等活动。邓铁涛、颜德馨老师分别出资成立了的“邓铁涛中医人才培养基金”、“颜德馨中医人才培养基金”，用于奖励名老中医继承工作中涌现的优秀人才，资助与名老中医学术思想和经验继承有关的科研课题，每年对中医古籍读书心得、中医病案进行评选，
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奖励先进。在15位全国著名老中医的倡议和指导下，医院通过开展“温书工程”，鞭策临床医师熟读经典，勤求古训，提高中医理论水平；每年指定必读书目，逐年举办四大经典、中医基本理论、中药学、方剂学、各家学说等系列学习活动，举办专题学习班，开展专题知识竞赛，在各种学习交流活动中共同分享和提高，系列活动的开展，各种制度和措施的实施，在全院范围内营造了良好的中医氛围。。

（二）创新师承培养模式，多种手段培养人才

为了做好师承工作，我们创新了师承模式，采取了多种模式培养人才。

1.“本院名师带徒”模式。我院首先重点做好本院名老中医的“名师带徒”工作。为将国家已经公布的、我院目前健在的国家级和省级名老中医的学术思想和临床经验等全面继承下来，我们在全院范围内遴选了思想作风好、德才兼备、具有扎实中医基础和临床经验的弟子跟师学习，通过跟门诊、查房、病例讨论、讲座等学习形式，想方设法保障徒弟学习时间。将我院国家级名老中医在长期实践过程中发展形成的、具有传统“岭南风格”流派的学术思想和临床经验完整的继承下来，并在临床实践中发扬光大。

2.“跨地区拜师”模式。应邀来我院带徒的15名老中医来自全国各地，有利于徒弟们博采众长，融会贯通。为克服地域限制，我们想方设法保障徒弟学习的条件和时间，采用“定期会面，
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口传心授”和“异地传书，答疑解惑”的方法，鼓励徒弟除了耳提面授以外，充分运用信函、电话、传真、网络等联络手段，打破地域障碍，使随师学习“千里之遥近在咫尺”。

3.“集体带，带集体”模式。为了克服“师徒授受、独立传承”的旧师承模式带来“流派之争”、“门户之见”的弊端，我院在各位名老中医的推动下，创建了“集体带、带集体”的传承新模式，倡导“名师共同带徒、弟子集体跟师”，“点面结合，兼收并蓄”。使每位徒弟不仅只跟一个老师，还在学习自己老师经验的同时，以“班”的形式，通过参与其他名师的查房、授课和徒弟间相互学习等活动，兼收并蓄各位名师的宝贵经验。集体师承使不同的学术观点发生交锋、碰撞，激发起创新思想的灵感和火花，使大家能够更加深刻地理解、灵活运用名老中医经验，更快实现“青出于蓝，而胜于蓝”的目标。这种模式使学生们能够同时接触、学习到来自不同地区、不同学科、不同学术流派的多名老中医的临床经验和学术思想，不仅有利于不同流派学术思想的融合与交流，也有利于学生们博采众长，集各家之大成，提高临床应变能力和临床疗效。

4.“定期交流，分享经验”模式。我们注重发挥徒弟们的辐射作用，在院内推广“分享文化”，通过沟通与交流，扩大师承成效。医院组织了“岐黄医学研究会”，每月举行1次研讨会，以专题形式轮流主讲，以跟师名老中医的徒弟为主体，带动全院参与跟师经验的分享讨论，结合临床实际对疑难病例展开讨论，将大
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家的学习心得及感想共同交流，让更多的人体会和运用名医经验，提高整体临床水平，形成了“学中医、用中医”的良好氛围。

5.“科技为助，永久分享”模式。为了永久分享名老中医的宝贵经验，我们借助现代科技的最新成果，充分发挥现代科技的声像、光电等技术优势，建立了“名医工作室”全方位地系统记录名老中医的学术成就、专题讲座、示范性诊疗活动和中医临床带教的全过程，并及时编辑、整理、归纳为情景资料和数据库文件，为中医人才培养提供可以永久分享的情景教学材料，并在此基础上不断深入、持久地开展名老中医经验的挖掘、整理、研究。不仅使得中医后来者能够真实地永久分享名老中医的学术思想和成就，也为中医药人才培养对名医经验的吸收和准确把握学术思想提供了平台和依据。

（三）构建和谐、敬业的师徒关系

中医学倡导“人命至重，贵于千金”和“以人为本”的职业精神，诸位名师无不谨遵“大医精诚”的职业道德规范，急病家之所急，想病家之所想，深受患者们的赞誉和同道们的敬仰。诸位名师勤奋务实、精研歧黄医术，学识渊博，学术精湛，贯通中西，融汇古今,独具匠心。年高而学不止，师古而不薄今，每日鸡声灯影之下著述立说，博学而谦逊，临床经验尤为丰富，对危重、疑难疾病每见疗效，屡起沉疴，尽现中医药独特的临床疗效，从而使徒弟们对歧黄医术之精深奥妙有了更进一步的了解，顿生信心和学习动力。诸位名师数十年来不遗余力地奋战在临床、教学
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和科研第一线，为培养中医后继人才倾注了大量的心血和汗水。如刘伟胜教授对弟子的每篇月记逐字批改，并在带教中指导如何完成病例总结及改进学习方法。

二、名老中医经验继承工作成效显著

（一）一支专业思想牢固的 “铁杆中医”队伍已经基本形成

既往有些临床医生对中医理解不深，特别是年轻医生普遍在诊疗活动中往往用现代医学的思维方式指导遣方用药，强调辨病忽略辨证，对中医临床疗效缺乏信心，医院领导采取了很多行政措施，要求临床医生提高中医治疗率，但收效甚微。因此，师承工作要取得突破性进展，转变观念是关键，观念不转变，就算跟师亦难以领悟真谛。在15位全国著名老中医及院内老中医药专家的倡议和指导下，医院通过开展“温书工程”，鞭策临床医师熟读经典，勤求古训，提高中医理论水平。名医通过专题讲座引导年轻医生深入理解中医药学的科学内涵；通过中医查房、会诊等多种形式，运用中医药治疗疑难病症，取得确切的疗效，大大加深了临床医生对中医药的理解，增强了对中医临床疗效的自信心，极大地触动和激发了青年一代学习、钻研中医的热情和积极性，使得许多年轻医生转变观念，从“要我学中医、要我用中医”转变为“我要学中医，我要用中医”，形成了不用扬鞭自奋蹄的良好局面，一旦有跟师机会，年轻医师均争先恐后踊跃报名，一些从事临床工作多年的西医生也积极要求加入跟师行列。在我院，一
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支自觉学中医、用中医、信中医、爱中医的“铁杆中医”队伍已经基本形成并日益壮大。 

（二）一群名医正在脱颖而出

医院在实施名医工程过程中，明确指出名医必须具备三个最基本的条件，第一必须有高尚的医德医风、实事求是的科学精神和团结协作的团队意识；第二是要在某专业领域中，既精通中医药技术，又能够跟踪得上现代医学发展水平；或者是在本专业现代医学领域站在前沿，又能熟练运用中医药技能解决问题的复合型人才；第三，在广大患者，同行、医院中拥有相当高的信誉和知名度。 通过三年多的跟师， 跟师院内名医的徒弟的整体素质有了很大提高， 1人获得“全国青年女科学家”称号。在省级以上学会担任主任委员或副主任委员职务者10人。徒弟们在师傅的点拨下，中医临证水平和临床疗效大大提高，徒弟们在本专业领域已小有名气，专科门诊量与跟师前相比，大幅增长，平均增幅在50％以上，出现了挂徒弟号难、半夜排队挂徒弟号的现象。 医院承担的省级领导及来自北京等外地的省级以上领导干部的保健工作主要依靠这批徒弟完成。杨志敏和林琳两位徒弟在香港协助抗击沸点期间，被邀请进入公立医院查房诊病，开创了香港医疗史上的先河，两位徒弟不负众望，在师傅们的指导下，出色完成了任务，在香港抗击SARS表彰大会上，她们获得“抗炎勇士”金奖，是仅有的两位获此殊荣的国内医师。

（三）一批有中医特色的专科专病更趋成熟
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近年来，不少徒弟及时将跟师所学到的临床诊疗经验引入到日常的专科专病工作中，使所在专科的中医特色更加突出，临床治疗手段增多，疗效更加显著，增强了专科的影响力和竞争力，专科门诊量和病房收治病人数明显增多。吸引了更多外埠病人前来就诊。

（四）名老中医学术思想和临床经验的收集、整理研究，成果显著

徒弟结合导师的经验及本人的临床心得及时总结导师的临床经验和理论方法，写出跟师月记共1873篇，学习心得、周记5767篇，完成跟师病案4983篇；发表了反映名老专家学术思想的论文91篇，待发表40篇；中标国家级课题5项，省部级课题17项，地市级课题3项；已出版和待出版书籍7部，获得国家专利1项；老师经验方已在临床使用及研制中的院内制剂共16种；并获得3项技术进步成果奖。     

（五）继承工作成绩突出，引起政府重视

我院开展的全国名老中医经验继承工作及其取得的阶段性成果，在全社会产生了巨大反响，引起了广东省政府的高度重视，认为我院率先开展的这项工作为中医药的人才培养提供了一流的实践及勘验的平台。目前，我院开展的名老中医经验继承工作，已成为广东省建设文化大省的重要内容之一。省政府正筹建以我院为依托的中国中医研修院，使之成为中医的“黄埔军校”，成为培养高层次名医的摇篮。香港医院管理局还与我院合作，在香港
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公立医院开设了第一个由医管局签约的中医门诊，我们的徒弟又一次成为主力军。

俗话说“十年树木，百年树人”，通过开展确有成效的师带徒继承工作，大胆创新，加速了中医药人才的培养，一批高层次的中医名医已经形成，歧黄医术后继有人。
附件：1.全国名老中医带徒名单
      2.院内师带徒名单
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附1
全国名老中医带徒名单

	序号
	姓名
	性别
	徒弟

	1
	邓铁涛
	男
	吴焕林、邹旭、张敏州、阮新民、林宇

	2
	任继学
	男
	黄燕、蔡业峰

	3
	干祖望
	男
	李云英、廖月红

	4
	颜德馨
	男
	杨志敏、严夏

	5
	路志正
	男
	王小云、魏华

	6
	朱良春
	男
	陈达灿、徐凯、郭建文、胡世云、尹克春

	7
	焦树德
	男
	何羿婷、陈伟

	8
	张  琪
	男
	林启展、徐大基

	9
	陆广莘
	男
	谭志健、黄学阳

	10
	周仲瑛
	男
	林琳、罗翌

	11
	吉良晨
	男
	黄穗平、张北平

	12
	唐由之
	男
	周至安、欧扬

	13
	张学文
	男
	符文彬、孙景波

	14
	石仰山
	男
	林定坤、苏海涛

	15
	罗金官
	男
	刘军、许树柴

	16
	梁乃津
	男
	黄穗平、罗振华

	17
	沈炎南
	男
	卢传坚
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附2
院内师带徒名单

	序号
	姓名
	性别
	徒弟

	1
	刘茂才
	男
	黄燕

	2
	林  毅
	女
	司徒红林、周劬志、钟少文、李东梅

	3
	禤国维
	男
	李红毅、陈达灿、范瑞强

	4
	李丽芸
	女
	黄健玲、黎小斌

	5
	黄春林
	男
	李芳、刘旭生、徐大基、尹克春、李新梅

	6
	陈全新
	男
	陈秀华、郭元琦

	7
	余绍源
	男
	张学斌、陈延

	8
	刘伟胜
	男
	陈海、李柳宁、林琳、林嬿钊、韩云

	9
	罗笑容
	女
	许尤佳、杨华萃

	10
	邓晋丰
	男
	方坚、陈文治

	11
	张梅芳
	男
	邱波、梁凤鸣

	12
	梁  冰
	男
	周红

	13
	蔡炳勤
	男
	王树声、桂泽红、王建春、何军明

	14
	林应强
	男
	吴山

	15
	司徒仪
	女
	向东方、陈颐
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