
【如正式引用，须自行核实】

丘杰礼副院长的口述校史

学生记者  黄跃涛  陈  铿

一、采访时间

2010年5月16日。
二、采访地点

丘杰礼副院长家里。
三、人物简介

丘杰礼，男，1948年12月出生于广东蕉岭县。1973年毕业于广东师范学院物理专业。在我校任职以来，讲述过《医用物理学》、《电子计算机BASIC语言》、单独完成过《电子技术》理论课教学任务，编写过《实验讲义》，参编《医用物理学》，教学中能做到因材施教。1984年到电教室（电教中心）任副主任、主任，2003年信息技术学院成立时任该院副院长。

四、采访记录
问：丘副院长，您好，我们知道您曾经任中医和护理专业的物理老师，您觉得我们信息技术学院的发展过程中是否有经验曾经借鉴过他们的？

答：我是1973年从广东师范学院（现为华南师范大学）物理系毕业，分配来广东中医学院（现为广州中医药大学）物理教研室担任物理老师。文化大革命期间有那么一段将校名由“广州
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中医学院”改称为“广东中医学院”。大概７月份来校报到的吧。经过几个月的备课、试讲，在老教师的指导下，11月份就轮到我上课了。文革期间，比较棘手的问题就是没有合适的教材，没有教具，教学环境也挺差的。那时数学、物理、化学都统一称为“文化课”，理论课都是上大课的。中医73级近240个人呢，在同一间课室上课，没有麦克风，比较辛苦。那时的课室，就是现在三元里校区的阶梯课室，没有幻灯、投影，只有挂图，那都是老师自己画的。没有风扇，更不要说空调了。学生坐的椅子也是板条钉的，板条间空隙有5～6厘米，一张条椅可坐6个学生，条件比现在差远了。在那样的环境上课，嗓门要大。在上课之前做了充分的准备，自己做教具、自己画挂图，要求试讲，其他教师听课后提出修改意见。另外呢，要求老教师带着我们到好几个地方去取经。譬如去中山医科大学，以前叫中山医学院的生理教研室、物理教研室，广州医学院物理教研室，还去了广州军区总医院。当时该院有个李教授，他又是理疗科的医生，经验很丰富，我们学到不少东西。我是从物理系毕业的，没有接触过医学知识，对生理方面的，医学方面的东西都不懂，不知道物理知识和医学如何联系起来。11月份开始上课，一个星期8节课，持续上了两个月，还带实验，情况还是比较好。那么护士班呢，好像不是叫护士班，叫技士班，技术的技。据说这个班是为“世界银行贷款项目”设置的，以后毕业出来是做实验的，不是做护士的。
我在那里除上过物理课以外，还上了《电工学》、《电子学》。—2—
那个班才30多个人，还是比较好的。后来给针灸专业上课，是针灸81级、82级。那时候，针灸专业招生人数也不多，最多的是中医专业的，两百多个人一起上课。如果课堂上讲的是一般的物理课，照本宣科，不联系实际，那学生就不愿意听了，况且那时候有部分学生不光年龄比我长，而且经验比我丰富，提的问题较专业。起码在医学方面要有点联系，才能吸引学生注意力，把课上好。譬如说肌电，心电，脑电是怎么形成的，热效应等，总要有点联系才行。教材没有现存的，连参考资料也极少，所以自己编教材始终是比较适合的。第二个是教具要自己动手做的，没有现存的教具，好多都要自己做，包括自己画挂图。挂图就是将示意图用毛笔画在大的纸上，两头用木棍或竹竿固定，上课时挂在墙上，辅助讲解。以前没有投影机，也没有扩音机，可以说是靠一张嘴，两页纸，加两块黑板，就是这么上课的。

前面的经历对后来的工作是有影响的。一是要求理论联系实际。我们作为在中医药大学的老师，举的例子方面尽量的能够靠近医学实际，这些在教科书上没有的。第二要求认真负责，要给学生一杯水，自己要有一桶水。那时候我还带两个区队的实验。一个区队大概60个人左右。每个实验自己要先做几次，从中发现问题。100多个学生，每个学生做出来的实验结果都可能不同，在现场会出现很多意想不到的东西，通过多次实验尽可能了解实验的方法和结果，特别是要发现和纠正不正确的方法和结果。要求老师踏踏实实，做好每一个细节。第三是实验项目要与工作实
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践相结合，要求部分实验项目要直接面对以后就业、面试。

问：丘副院长是看着信息学院一路成长壮大的，那学院的发展历程一定有很多惊心动魄的事，能让我们也分享一下你记忆犹新的事吗？ 

答：没有什么惊心动魄的事。信息学院成立以后按照学校和学院领导的安排，按部就班。一个平常的人，就做平常的事。

问：信息学院的教学资源是逐年提高，但在管理方面还是存在漏洞。请问丘副院长，您是认为如何优化信息学院的教学资源的？可以从师资，还有仪器方面谈谈吗？

答：信息技术学院在发展壮大，老师也越来越多，整个教学团队都很年轻，很有活力，队伍素质也在不断提高，这是很可喜的。学院现在的教学管理班子年富力强，像赵副院长，还有下面的教研室主任都是年轻有干劲，而且有多年的教学实践，教学经验比较丰富。因为教学资源的不断扩大，教师队伍的不断壮大，学生对教学要求的不断提高，如果管理方面有不完美的地方，也是可以理解的。我相信他们能不断改进和完善管理制度，想办法解决问题，请你们放心。建议同学们如果有意见和建议、或发现有什么不到位的地方，直接向老师、领导提出来，共同完善学院的各项管理工作。学院是大家的，学院发展了，我们也得到好处。以前我们有一个提法就是：学院光荣，我光荣，我为学院增光荣。
问：有精湛的信息技术，有特色的中医色彩，是信息学院的优势。请问丘副院长您是如何权衡这两点的？
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答：我们是有中医药为背景的信息技术，首要的还是“信息技术”。 2004年，我协助院长分管教学工作以后，首先对2002级的教学计划进行修改。这是对计算机科学与技术专业本科第一届教学计划进行修改。为什么要修改？因为原来的教学计划在学位授予方面是“授予理学学士或工学学士学位”，没有确定的表述，课程设置倾向理科。综合各方面的意见，权衡利弊以后认为授予“工学学士学位”要比较合适，所以在课程设置方面就作了适当的调整。2003级和2004级的教学计划就作了更大的调整，完全是工科的设置。我院的本科教学是在办大专的基础上办起来的，有些课程，譬如说《中医文献检索》等医学相关的课程比较多，在修订教学计划以后，就把这方面稍微作了一下修减。为什么这样做呢？我们的定位是这样的：首先是“工学学士学位”的定位，工科的，和其他工科院校，如广东工业大学的毕业生在知识方面是应该一致的，他们开什么课程，我们也应该开什么课程。当时就参考清华大学等工科院校计算机科学与技术专业的教学计划来修订。要求我们的学生要有坚实的基础，以后有好发展，基础不好就不行。坚实的基础就是和其它院校计算机科学与技术专业一样的基础知识，人家有的我们必须有！第二要有比较扎实的动手能力，你能做的我也能做！人家没有的，那就是医学知识。这个方面我们在教学计划里也说得很清楚，叫做“了解”。了解就是特               色，有医学基本知识就是我们的特色。你不了解我了解，我跟医生能交流，其它工业大学毕业的同学，有很多名词术语是没听说
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过的。不是要求大家能开处方，只要有中医和医学的基础知识就行了。

问：丘副院长，从隶属学校教务处的电教中心，发展到学校的教育技术科。您认为学校在教育技术方面有了哪些发展和变化呢？

答：教育技术以前也叫“电化教学”。我校是在1979年成立相应机构的，一直是在教务处领导之下，参与学校教育教学改革、开展辅助教学，与教学紧密结合。作为高校的教育技术，从美国教育传播与技术协会1994年和2004年的定义来看，都是与教学息息相关的。教育技术是关于学习资源和学习过程的设计、开发、利用、评价和管理的理论与实践，它主要是对学习资源，学习过程这5个方面进行工作。30多年来，通过领导和教育技术工作者的努力，取到了很大的成绩。第一，是教师的积极性调动起来了。开始的时候，只是用电影机、幻灯机播放一些教学节目，而且只有一个课室有这些设备，我们要动员老师来上这样的课。这样的课当然学生很欢迎。老师就不同了，一开始就不太接受，为什么呢？备课很困难。习惯了一张嘴，两页纸，黑板加粉笔的教学，要改变不容易呀！1993年开始，一方面是通过多年的实践，老师已经有了体会，学生有了要求；另一方面是我们与老师一起从省高教厅申请到教育技术课题，也就是教学改革的课题。开始进行多媒体组合教学试验，协助老师搞好教学设计。为什么有些老教师上课讲得很好，其实他是进行了教学方案设计。通过认真备课，
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依靠经验，无意间进行了教学设计。通过教学设计能够在比较短的时间内让学生掌握更大的信息量。现在不是说知识爆炸吗？知识爆炸，学生要学习的东西很多。如果还是按照以前的办法进行教学的话，那不但信息量少，而且很多内容由于抽象、难懂，学生难于理解和掌握。从1993年开始开展多媒体教学设计试验，指导和协助教师进行教学设计，分析学生，分析教材、知识点，设计教学策略，然后按照教学设计的要求该使用什么教学媒体。教学媒体不是说越先进越好，有时候板书要好过其他的。我校开展多媒体组合教学试验研究的经验，还在全国医学教育技术理论研讨会上作大会发言，受到同行们的关注。现在老师们基本上都可以开展多媒体教学了，而且每间课室都有多媒体设备，老师们离不开教育技术，同学们更离不开了。这是一个历史的发展，也是我们工作的成绩，把老师发动起来了。老师觉得没有教育技术就上不好课，主动要求协助、指导他们开展教育技术工作。老师从被动到主动，这是一个很大的转变。第二，就是领导重视了。刚开始进行教育技术工作，也就是电化教学的时候，不被学校领导看好，上级要求要有电化教育机构，就成立吧，可以说他们打心眼里认为教育技术是“烧”钱的。以前上课一支粉笔，几页备课纸，能花多少钱啊，你现在又要投影机，又要幻灯机，又要摄像机，又要电视机，教室还要装修，是不是烧钱？那也可以理解，开始我们还没有成果，没有经验，没有可让领导信服的东西，最关键的是同学们的要求还没有那么的迫切！现在就不同了，你们
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看，各级教学管理部门，教务处，还有主管教学的校长多重视呀！别的不说，在网上经常看到，教务处经常请教育技术专家来学校作报告，要求全校老师参加，就是一个例证！学校还专门拨出经费资助在校外中标的教育技术研究课题，每两年还出资招标校内教育技术研究课题；现在的多媒体课室设备齐全，而且每间课室都是多媒体课室；另外学校很多活动，如讲课比赛，其它什么教学比赛等等，都要求一定要有教育技术专家来参加评审。第三，就是我们学校教育技术工作在全国的影响增大了。通过多年的努力，我校的教育技术在全国中医药院校，甚至在全国医学院校中工作比较好的高校之一。举个例子，我们与老师一起开展教育技术课题的研究工作，粗略地看了一下学校教育技术网站，几年来在广东省教育厅、卫生部、教育部中标的课题就有几十个；我们有三门网络课程在教育部立项，《中医内科学》、《伤寒论》被评为教育部优秀网络课程，那可是在全国高校；我们制作的电视教材、CAI课件、专题学习网站、多媒体教学资源库、多媒体教学案例有多部在广东省、全国中医药院校、全国医学院校，乃至全国高校优秀教材评审中获奖。其中有多部经高等教育出版社、中华医学音像出版社出版发行，成为教材；与全国中医药院校联合制作大型系列电视教材《中国针灸学》、《中国骨伤学》、《中国肛肠病学》等很受欢迎。其中《中国针灸学》获得世界卫生组织金奖； 我校教育技术工作人员、学科老师、教学管理人员在各种刊物发表有关教育技术方面论文，其中被各级评为优秀论文的也不少。从
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隶属教务处的电教中心到信息技术学院的教育技术科，机构的变动，那是领导考虑的事。我觉得不管归到什么地方，教育技术都离不开教学和教学改革，那几个任务还是不能少。简单地说，那就是协助学校完成学习资源和学习过程的管理、评价，完善相关的规章制度，加强管理的功能；第二个呢，就是指导和协助老师搞好教学设计、开发相应的教材；第三，自己要有产品出来，自己没有东西，在全国是站不住脚的。第四，不要埋头实践，还必须有理论研究，理论上也要有东西出来。第五，在技术改革方面也要做些工作。

问：请丘副院长谈一谈一个成功的IT教师需要具备哪些方面的素质和能力？然后如何通过行之有效的管理来提高老师的授课热情？

答：IT教师的素质跟其他学科的教师都差不多，当然，不同学科都有各自的特点。总的来说，对教师要求是要有纯正高雅的品质。我们校训不是说了吗，厚德。德高为师，身正为范，老师要做知书达理的明人，比一般人的思想境界都要高，教出来的学生才是能够身正、高雅，教师的一言一行对学生很有影响。业务方面，要求博闻强记。老师要能够百问不倒，是“百科全书”，问什么都能够答，才是一个好老师，这是学生对老师的要求。要给学生一杯水，自己必须有一桶水，对老师的要求很高啊！学校校训的厚德博学，也是教师的追求！我认为IT教师还要加上的两个词是“求实、创新”。IT老师没有创新，不能站在科学技术发展
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的前沿，没有可用的、实在的新东西，光是老调子，学生就听不进去。我觉得厚德博学，求实创新是IT老师追求的目标。一个老师要有较高的学术水平，游刃有余的教学方法，更重要的是对学生要有爱心，爱岗敬业，忠诚于教育事业。你们刚才提到怎么样提高老师的授课热情，当然要老师自身修养，爱岗敬业，也要与经济效益挂钩，好老师要大力宣传、表扬、奖励。

问：丘副院长，最近我们学校正在开展大学精神大讨论，您能不能根据您在我们学院的工作经历谈一谈您对大学精神的认识?

答:大学精神在学校开展大讨论，我的看法是，校训八个字已经代表了我们广州中医药大学的大学精神，是我们追求的目标。具体到我们信息技术学院最好加上求实创新四个字。当然作为一间大学，学术自由很重要，学术自由才能出大师。学校里要允许各个学术流派争论，有流派才会有争论，有争论才会提高。                               

    （注：本采访组获得2010年“口述校史”活动二等奖。）
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