【如正式引用，须自行核实】
张锦华老师的口述校史

学生记者  陈姗姗  梁佩茹  罗  惠  王湛敏
一、采访时间

2015年5月7日上午

二、采访地点

广东省广州市大德路广东省中医院东区1017室

三、人物简介

张锦华，广东省东莞市人，1974年进入到广东省中医院护理科培训，现任广东省中医院主管统计师。

四、采访记录

采访前言: 广东省中医院（广州中医药大学第二附属医院、广州中医药大学第二临床医学院）始建于1933年，是我国近代史上最早的中医医院之一，被誉为“南粤杏林第一家”。目前，医院已发展成为一间拥有大德路总院、二沙岛分院、芳村分院（广州市慈善医院）、珠海医院、大学城医院五间三甲医院，广州下塘、天河、罗冲围及香港四个分门诊的大型中医院。是全国年服务患者人数最多、全国规模最大、实力最强的中医医院之一。此次对张锦华老师的采访，小记者组成是医学信息工程学院的4位同学，我们这次“口述校史”通过张锦华老师之口述说在我校和广东省中医院学习、工作期间之所为及所见所闻，来反映我校和广东省中医院的发展历史。

记：老师您好！很高兴能邀请老师参加我们第八届口述校史的的采访活动，我们是广州中医药大学“口述校史”活动的小记者。今天，我们想对您做一个简短的采访，可以由我们小记者采访、记录老师在学校的奋斗经历、所见所闻，同时更加广泛而深入地挖掘鲜活的校史，我们感到很荣幸。为了保证采访稿撰写的质量，在采访过程中我们会拍摄几张照片，老师您觉得可以吗？

述：可以的，我也是第一次参加“口述校史”活动，之前关工委有联系过我，让我配合小记者们，希望能给到你们有用的东西。

记：老师可以描述您刚来到广州中医药大学的第一印象吗？

述：我是1970年来到这里学习的，当时我们学校还是广州中医学院（即现在广州中医药大学），当时的学习模式和现在有很大的区别，我们不是在学校里上课，而是在广东中医院（即现在的广东省中医院总院）进行卫校培训，在这里跟着医生和有经验的护士学习。当时广东省中医院的规模还没有现在这么大，只是一栋两层平房，房子不是很高，院子里有个水池，住院条件很差。后来慢慢建起来的，我还记得，当时医院资金不是很宽裕，就从别的医院买了旧病床和旧的被子，当时也是我们这些学生把被子拿去晒，把病床擦干净。医院还请了油漆工把这些旧的病床油漆了一下。（备注：采访过程中老师说待采访结束之后，替我们联系了宣传科的同事，给我们提供了广东省中医院的旧照片。这里描述的照片，都整理在附件图1）
记：对于老师您说学习模式就是在医院和有经验的医生学习这是我们第一次听说，我们一直以为上课都是在三元里校区那边，学好了扎实的理论基础之后才到医院和有经验的医生，为什么不在学校上课呢？

述：当时提倡分班学习，我当时是学护理的，也就是现在护理学院的前身，像我们护士都是直接到医院培训学习，医院这边相当于广州中医学院的一个班，可以自主按照小规模的培训来教学。但是规模大点的，如中医临床这些就是在学校里面上课，学校也会设有实验课。当时广州中医学院专业种类还是很少的，而且专业划分也没有现在这么精细。现在广州中医药大学的综合性慢慢增强了，增加了外国语学院、经管学院、医学信息工程学院等。
记：老师你对广州中医药大学综合性变得原来越增强是支持的态度还是反对呢？
述：我觉得这是学校进步的表现，外语、计算机、医院管理这些都对中医的发展有着很大的影响，在医院很多研究数据，病人信息统计，都需要计算机技术的支持，外语对中医的传播有重要的作用。近些年来学校越办越大，将传承五千年中优秀、有用的中医知识教授给后辈，让我们的古老中医焕发出新的青春。中医也要发展，利用当代的一些新的知识技能去拓展新的领域。就像我们可以在非典期间，用板蓝根来预防非典，这是以前古人没有探讨过的，但是我们今天却开发出来，这就是中医在发展。所以，中医药要在继承中发展，两者必须同时并进。而我们学校作为中医药大学，继承和发扬中医药的责任非常重大。

记：那老师当时除了学习医学知识，还有什么其他活动吗？

述：当时还有劳动课，但不是现在这种活动课，是干活的劳动课。当时医院的北区准备新建，新建医院，并不是现在有工程承包，我们就是劳动工人，当时还是二十出头的小女孩，又很单纯，每天有事情做就觉得很开心，还记得在打地基的过程中，我们白天跟着医生临床培训，晚上就去帮忙扛水泥，我一次还可以扛两袋水泥，一个人可以扛两包水泥呢！一包水泥50公斤,现在年纪大了，很多事都有心无力了。

记：那老师有没有觉得学校在剥夺你们的休息时间呢？

述：没有。为了这栋大楼，全院上下行动，贡献自己一份微薄之力，挑水泥、搬石头、磨地板等,积极性特别高，也不计报酬。其实比较开心的是晚上会发夜宵，伴着粥吃，觉得一整天过得很充实，特别幸福（备注，这里新建的是北区，图见附件图二）
记：老师可以给我们讲讲你培训后的实习吗？

述：我当时是去罗定医院实习的，那里设施也不太好，病床几乎是没有的。印象特别深刻的是实习时观摩了一场开颅手术，当时一个工人出了意外从很高的地方摔下来，头部受伤很严重，但是那时条件没有现在这么好，科技也没有现在这么发达，只能死马当作活马医，进行了开颅手术。当时场面很血腥，遗憾的是最终没有成功。现在技术发达之后，这种情况得到了很大的改善。现在护理学院的学生也要上解剖课，这有利于加深他们对人体器官的了解，对将来的实操有很大的帮助。

记：那之前医院的医生是不是很少？

述：是的，我们刚刚来医院学习的时候医生是很少的，科室也没分的这么清，现在完全不一样了。医院的管理越来越规范化，看病的水平和效率提高很大。

记：老师可以给我们介绍一下当时学校的招生条件和流程吗？

述：当时还处于文革时期，那个时候还没有恢复高考，所以医院要招人都是直接告诉校方医院需要多少人，比如我们医院需要20人，学校就派20人送来不像现在，学生就业可以投递简历，去面试。后来恢复高考后，医院招回来一大批知青。

记：那就是以前读书会受到很多限制对吗？不能根据自己的喜好来选择自己喜欢的书目？

述：当时都人手必备毛泽东语录和毛泽东选集，政治课远比其他课程重要。晚上还有政治课讨论，你要上去发言。开完会了，你回去之后才可以看一些其他书，一般也是课本来着，书籍太少了。还有就是有时候吃饭前还要几个人一起跳一段舞才可以吃饭，不跳的不可以吃饭。

记：老师，冒昧问一句，您现在的职务是什么呢？因为我们没有老师您很详细的资料，老师你介意告诉我们吗？
述：不介意。其实这么多年我也不是很清楚我的职位到底是什么。一开始是护士，后来调到信息科录数据，再之后就调到了档案科，现在是一名科员吧。

记：老师当年还被调去信息科？为什么？信息科跟护理的联系不是很大吧？

述：我是自愿调过去的，当时信息科正在招人，问我们愿不愿意去，大家都觉得对电脑不熟悉，拒绝了。我是初生牛犊不怕虎，直接答应调过去。
记：老师在信息科的主要工作是什么呢？

述：我之前在信息科就是做报表、数据统计、信息对比等等，以前信息科的设备没有现在这么先进的，就两台老式的体积庞大的台式机。电脑系统也没有现在的好，软件就更不用说了。当时我们用Forbasic编程，表格的话是用CCED的电子表格，把数据录进去再打印出来，数据的分析对比都是人工手算的，电脑的作用只是打印出来好看点，工作量挺大的。而且到了汇报的那段时间，晚上都要熬到12点的。

记：哇！老师还会编程，好厉害。

述：其实很简单的。以前编程也没有现在复杂，有固定的语法，只要背下来就能解决了。

记：老师会觉得突然调到一个陌生的岗位工作很辛苦吗？

述：辛苦也没什么，因为年轻，很多事情都想去尝试，没想太多。我负责8家医院的数据汇总，就我一个人在做报表，其实当时还觉得蛮自豪的。因为软件那些还不太行，只能用word的来做，像条形图那些都是自己手算出来了再描点的，所以效果也不太好。你看看现在，数据一输进去就可以自动生成很多很好看的图形。

记：那老师想过转职位吗？

述：没有的，都是服从分配这样，听从调动。当时年轻，对一些新的事物敢接触，敢挑战。其实那时还闹出了很多笑话来着呢。

记：是吗？老师可以跟我们讲一讲吗？

述：当时刚刚调到信息科，在此之前没有接触过电脑，所以对电脑也是一无所知的。信息科的工作人员和我交接工作，交代了很多东西，我一知半解，但是还是很自信地连连应好，所以人家就很放心地把工作交给我，让我把资料拷到软盘里。我纳闷软盘是什么，四处寻找，正好旁边放着一个装水的脸盆，就想软盘应该就是这个脸盘吧，又开始苦恼着怎么把脸盆装进电脑里，绞尽脑汁想了许久，实在没办法，然后就问同事，怎样把脸盆装进去。他们一听就在那里笑了半天，说软盘不是脸盆。然后他们就一步一步教我，我也就慢慢学，年轻就是好，学什么都快。

记：这样听起来，当时医院还是蛮与时俱进的。

述：是的，我们医院的领导对这方面敏感度很高的，有一次领导就和我说这期的汇报做成上有图片下有文字的形式给我。我愣了，什么是上有图片下有文字，然后我就去问熟悉这方面的朋友，他们就告诉我那就是PPT，我叫他们帮我做好，就一步一步来做好。后来觉得自己技术跟不上了，就交给其他人来做了。

记：老师，你觉得在我们学校学习计算机有没有优势的？我们就是计算机专业的学生，有很多人觉得在广州中医药大学学计算机没有优势。

述：在中医院校学习计算机还是有优势的，因为现在医院用的系统平台需要根据具体应用改进以及平时的维修，所以需要这方面的技术人员。而且如果掌握一定的医学知识的话，优势会更大。毕竟医院的系统可能跟某些医学专用术语相关，如果有一定的医学基础的话，就不会觉得很艰难很陌生。所以你们不要妄自菲薄，相信你们是最棒的！
记：请问老师你们读书的时候，学校是什么样子的？

述：我们那时候不是经常去学校，而是学校有活动我们才回去，实际上和现在的三元里校区差不多，现在多了几栋楼。

记：老师，你们那个年代是文革刚刚过去，有哪些事情让你印象深刻？

述：原本我们都是本着救死扶伤，贡献自己的想法去工作的，但是经历过文革后，很多医生都寒了心，不愿意回来工作了，这让医院损失了很多优秀的人才。不说这些沉重的话题，说点有趣的吧，我们读书时候谈恋爱学校也是有限制的，和男生稍微相处得好一点都是不可以的，毕竟那个时候人们的思想都是很保守的。我们工作的时候稍微好一点，可是不到25岁是不可以结婚的，哪怕你是明天25岁生日，你今天都是不可以去结婚的。我们结婚是需要单位领导签字的，没有单位证明的话，民政局那边都不给办结婚。

记：老师，我想问一下您，您是怎么看医院和广州中医药大学之间的联系的呢？

述：虽然我也是广州中医药大学的学生，但我主要都是呆在医院里的，所以我的看法和其他人应该不一样的。我们医院虽然是广州中医药大学的第二附属医院，但是医院并不完全归学校管理，医院有较大的独立性，只是在教学科研方面存在资源互助关系。不过在之前就不太一样了，医院那时候还没有现在发展的好，很多地方都要去依赖学校。
不过，说真的，广州中医药大学和医院的发展真的是密切相关的，医院里的很多医生、护士都是学校培养出来的，我身边也有一些同事也是学校里面的老师。你看，现在广州中医药大学越办越好了，我们医院不也是嘛，而且现在也有那么多的分院了，学校对医院来说是很重要的。

记：听老师这么说，作为广州中医药大学的学生，我们真的感到很荣幸，那么老师对即将成为医生的广中医学子有什么厚望吗？

述：相比之前我们的学习条件，现在广州中医药大学办得越来越好，不止有三元里校区，还有大学城校区，学生学习的设备和师资条件也越来越好，你们正值年轻，年轻就是资本。对于学习也是。年轻人最大的资本就是可以毫无顾虑地做很多事情。要敢于去积极尝试，去行动，去付诸实践。当你有了好想法时，就应该立刻去做。不要听别人怎么说，只要你自己去尝试、去摸索，才会知道这个想法究竟好不好。即使失败了，也没有关系，因为你从中会学到很多东西。结果固然重要，但重要的是你去做了，在做的过程中学到了很多东西，这就是资本，就是财富，更是一种积淀。所以说，趁年轻时多学点东西，多尝试些有用的工作，绝对不是坏事。中医的发展也越来越好，中医文化博大精深啊，多少外国学生到中国来深造啊，我相信这是中国医学的优势啊，一定要好好学。

记：非常感谢感谢老师接受我们这次的采访，能有机会和老师一起交流，我们受益很多，再次感谢老师在百忙之中抽出时间。

述：刚才我讲的学校的一些楼房的旧照片，宣传科有很多，我现在给宣传科的负责人打个电话，你们一会可以去看一看，我讲了很多，你们看看那些之前的老照片就更容易理解。医院刚开始的两层楼小平房的照片，还有后来建起的东区照片，还有国医邓铁涛的问诊图。

记：非常感谢老师，听老师讲这么多有历史意义的故事，还可以了解广州中医药大学和广州省中医院的发展史，我们很开心，我们会尽快把今天的采访内容整理成采访稿，让老师您过目签字。
附注：照片6幅见以下诸页
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图1.张锦华老师与学生记者（自左至右）王湛敏、梁佩茹、罗惠、陈姗姗合影
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图2.早期医院只有这样的一栋两层平房
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图3.这是广东中医院（即现在的广东省中医院大德路总院）建成初期全体医护人员的合照，当时医院的规模比较小，工作人员也不多
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图4.这是邓铁涛教授在广东省中医院的一张问诊图
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图5.当时的广东中医药学校（广州中医药大学的建校基础）
[image: image6.jpg]



图6.目前，医院已发展成为一间拥有大德路总院、二沙岛分院、芳村分院（广州市慈善医院）、珠海医院、大学城医院五间三甲医院，广州下塘、天河、罗冲围及香港四个分门诊的大型中医院。图为大德路总院正门
（注：学校关工网站刊发时间：2015年11月13日）
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