【先进人物】
不用扬鞭自奋蹄

——佛山市教育局关工委副主任吴钟秀
情注关心下一代工作纪事

（广东省教育系统关工委）

吴钟秀年逾古稀，荣获过的奖项个个响当当：“佛山市三八红旗手”，“国家教育部关心下一代工作先进个人”，中组部、中宣部等九部委授予的“全民科学素质行动计划纲要实施工作先进个人”……
金奖银奖，伴随着群众的褒奖。在佛山教育战线，吴钟秀情注关心下一代工作的故事，伴着她“秀姑”的称谓到处传扬，有口皆碑。广东省教育厅领导评价：“秀姑”是头老黄牛，不用扬鞭自奋蹄！
吴钟秀凭什么获得这么多褒奖？阳春三月，记者慕名前往佛山采访一探究竟。吴钟秀的领导、同事等30多人闻讯，立即放下手头工作，从各地赶来，争相为记者讲述了“秀姑”的动人故事。
（紧接下页）
“关心下一代的工作至关重要，不是可做可不做，而是必做不可，做则必见成效不可。”——摘自吴钟秀笔记

吴钟秀18岁参加工作，历任教师、学区干事、校长和佛山市教育局督导室副主任兼督学。她干一行爱一行专一行，先后30多次被上级评为先进工作者。
2001年初，吴钟秀退休后，谢绝了一些托管机构高薪聘请，担任市教育局关工委秘书长，后又改任常务副主任，报酬仅有象征性的每月两三百元交通补贴。有好友劝她：难得退休享清福，何必再受上班苦？更何况几乎无报酬。吴钟秀说：“我这一生，是党培养了我，我要懂得感恩。关工委的‘五老’都从不计名利，他们能奉献，我也能付出。我有30多年的教育经验，有光不发热是一种浪费。”
虽说吴钟秀当“官”带了“长”，但她做人做事却没有“官”味，与大伙儿打成一片。大家按当地称呼亲人的习俗送她一个昵称：秀姑。如今，“秀姑”在佛山教育战线家喻户晓，威望颇高。
吴钟秀刚上任时，佛山市教育局关工委的工作困难很多：工作被边缘化，缺人手、缺经费、缺权威，工作满足于当二传手，干多少算多少。她看在眼里，急在心头,主动与关工委“一班人”商谈，形成了共识：关心下一代的工作至关重要，不是可做可不做，而是必做不可，做则必见成效不可。
说干就干！先做好力所能及的事，以“有为”去争取“有位”。“朝阳读书”是关工委主抓的品牌活动，吴钟秀帮助各学校在书源、环境设置、制度建立等方面进行规范和优化后，总结出“读书读人读社会”、“阅读——感悟——反思——践行”这两项读书原则，引导学生们读什么书、怎么读、做什么样的人，使这项活动向立德树人的目标发展，得到了师生们一致好评。这项工作的成功，大大提高了关工委的声望。
2005年，吴钟秀把目光聚焦到家长学校这个工作短板上。办好家长学校，辅助学校教育，这是教育部强调了多年的工作要求，但其实佛山中小学幼儿园家长学校办得好的并不多。一次，吴钟秀参加上级召开的家庭教育工作经验交流会，她听了介绍后望而却步，“人家每年都有100多万元专项经费，能面向全国邀请名家来上课。我们没有经费，难学这种高大上的做法。”
但再难的工作也得做，吴钟秀转念一想，可否找到一条少花钱甚至不花钱的路子？吴钟秀有股犟劲，她一头扎进学校作调研，终于找到了家长学校难开办的症结：无教材，无授课骨干。
无授课教师，吴钟秀积极组织、培训中小学校的教师当家长学校授课骨干。无教材，吴钟秀决心自已编写。在关工委团队精心编排好写作大纲后，她开始了亲笔写作，经常加班到深夜。奋战两年多，终于在2008年暑假，撰写出版了《佛山市中小学（幼儿园）家长学校授课参考教案》。此教案分为幼儿园、小学、初中、高（职）中四册，共45课，约25万字，填补了广东省内家长学校案例教材的空白。
吴钟秀至今不会电脑打字，这套教案全是她用铅笔一字一句的在方格稿纸上写下的，用过的草稿纸堆起来近半米高，铅笔也不知道用过了多少支。
2012年，适逢教育部关工委在广东开展家长学校创建活动，提出“以班级为单位，以班主任为主讲教师，以家长为学员，以《全国家庭教育指导大纲》为依据，以《父母课堂》为指导教材”的新理念和新模式，进行科学化、规范化、常态化家长学校工作探索。这一理念模式引起了秀姑的关注，她认为和佛山市办家长学校的思路不谋而合，运用案例教材能弥补现在教材针对性不足的短板。于是，刚编完授课参考教案，她又紧跟教育部关工委、省教育系统关工委的步伐，投入到家长学校创建活动中。她带着关工委团队做了三件事：一是为全市各镇街中小学幼儿园培训家长学校教员共4000多名；二是成功摸索出了案例教学、家教沙龙等两种生动活泼，为家长喜闻乐见的教学方法；三是建设了一批家长学校示范点，并把“朝阳读书”活动拓展到家长群体，引导家长读好书，当好孩子的第一任老师。 
如今，佛山市中小学家长学校符合规范要求的已达100％，合格率在全国首屈一指。2015年5月31日，中国下一代教育基金会和中国关工委事业发展中心将第一个“全国规范化家长学校实验区”牌匾授予佛山市教育局，并高度评价：“佛山的家庭教育工作是全省乃至全国的一面旗帜。”至此，佛山市家庭教育工作发生质的飞跃。十多年前，很多老领导老同志对秀姑说，关工委老同志不可能推动得了家庭教育的，你们省点力气吧。现在看到这个局面，秀姑非常欣慰和满足。
“人老心不能老，思想不能老。有一颗年轻的心，工作才能创新，越干越有劲。” ——摘自吴钟秀笔记

吴钟秀是个闲不住的人，只要工作一上手，劲头十足，不知疲倦。她的手机24小时开机，成了老师和家长们的业务咨询热线。为了又好又快落实各项工作，她经常在一天之中多次奔波往返于各镇街和学校。有人提醒她年纪大了，干活得悠着点。吴钟秀呵呵一笑，说：“不怕。我才七十岁，顶多算个70后。”
吴钟秀认为，人老心不老，老亦不老。她工作起来节奏快，效率高，别人要一两天才能做完的事，她往往半天就完成，且极少缺漏。局关工委每年一度到“朝阳读书”活动先行点了解情况并进行面对面指导，因为业务娴熟，吴钟秀半天可以跑2-3所学校，比一些年轻人还要快，且保质保量，令人叹服。
吴钟秀工作善抓“龙头”，大事大抓。仅2015年，吴钟秀便策划主持了佛山市大型教育活动6次；指导、修改了各类经验材料400多份；策划组织了佛山市示范性家长学校、社区家长学校验收评估两批共71所，参与证实省级优秀家长学校63所；协助市教育局拟订了一套共3万多字的创建规范化家长学校实验区的文件；协助市妇联主持编写了4万多字的社区家长学校教材；协助市教育局、住建局完成了“垃圾分类”教案的编写，并为中小学幼儿园家长进行了7场培训……
吴钟秀深知，要让事业得到大发展，光靠苦干是不够的，还必须创新。因此，佛山市教育关工委因工作做得早，有新意，不时给人们带来一些惊喜。在“全国优秀家长学校创建活动”中，关工委是主力军，在吴钟秀的带领下，佛山市教育关工委总结出“8个渠道”的经验；在“创建全国规范化家长学校实验区”中，主要由教育行政部门主导，关工委配合，佛山市教育关工委又在实践中总结出了当好“五大员”的经验，在全省乃至全国教育关工委推广。2010年，当人们还在争论中小学和幼儿园能不能办好家长学校时，吴钟秀已带领南海区桂城街道8所中小学开展了家庭教育课题研究。通过实践，她梳理出“专题讲座、家长介绍家教经验 、亲子活动、家长开放日活动、小型互动、家教沙龙、送教材进家庭、组织家长开展家教课题研究”等8种培训模式，先人一步在学校推广,深受家长欢迎。一次，家长们听说他们仰慕已久的“秀姑”要来授课，一呼百应，竟来了近千人，远远超出学校的预计，不得不临时增设300多个座位。
2008年，当不少中小学还在为“朝阳读书”活动不知如何开展而犯愁时，吴钟秀早已在全市50多个活动先行点中，探讨由浅表性浏览向深层次阅读的目标与方法，探索出以“朝阳读书”活动为载体，促进教师专业发展，引领学生精神成长的途径。当有些单位因为没有人愿意加入教育关工委，关工委组织只是一个空架子时，吴钟秀已采用多种形式，对市、区、镇“五老”进行乐意参加关工委工作和岗位能力的培训。因为对工作有着强烈的事业心和责任感，吴钟秀总是千方百计创新工作内容与方式，把工作引领到新的高度。
2012年，吴钟秀开始思考一个问题：能否把构建学习型家庭与开展家庭教育指导结合起来？2013年初，她便在南海区沥东小学开始了实验：组织家长书友会，自主学习家庭教育刊物，自主提升家庭教育素质。经过半年实验后，效果显著，家长书友会从学校一个班增加到每年级一个班，活动地点从校内延伸到校外，活动内容从一般阅读拓展到互助家教活动，家长自主学习的积极性空前高涨，实现了家庭阅读与家庭教育知识普及的有机结合。
给人一瓢水，自己得有一桶水。为提升工作创新能力，吴钟秀下足了功夫。她平时勤学习、爱钻研、善思考，要求自己做到“四会”：会想，会做，会写，会说。吴钟秀的工作计划性极强，她随身带着一支笔和一本小笔记本，长年坚持列出“今日备忘”、“本周重点”、“本月要点”、“下月计划”等工作清单，平时一旦想到什么要紧事或迸发灵感火花，还会即时记录下来。如今，她用过的笔记本和工作“年历”，已积存了几个大纸箱，占据了半个书房。
“我这么大年纪了，什么苦和累还算个坎？什么名和利还看不淡？人活着是要有一点精神的。” ——摘自吴钟秀笔记
如果说工作难开展是一道坎的活，对于吴钟秀来说这根本不算什么。但老天好像有意考验她似的，接二连三给她带来了家庭变故：2011年至2014年，吴钟秀的女婿，儿媳相继离世，她感到痛彻心扉的同时，还要与女儿、儿子分担痛苦，帮助他们养育孩子。吴钟秀没有在困难面前退缩，她一边安抚好家庭，一边坚持正常上班。
2014年10月19日傍晚，被疾病折磨了两年多的儿媳去世。可就在第二天，教育部关工委在合肥召开全国家庭教育工作经验交流会，吴钟秀还被安排在会上发言。时间紧急，不参加会议，就会打乱会议的安排，参加吧，家里有一大堆事务要处理。更揪心的是，10岁的孙子刚失去了妈妈，情绪很差，又哭又闹的，怎么办？吴钟秀果断决定；两边都要安排好！在从医院回家的路上，她征求了丈夫和儿子的意见，得到他们的支持后，第二天一大早就赶赴机场。
可是，从下飞机开始，小孙子的来电就没停过，在电话中哭个不停，闹着要见奶奶。吴钟秀心都碎了，只能一边赶路，一边耐心地在电话中不停地安慰他。电话打了一个多小时，直打得手机电池发“高烧”，把她的耳朵都烫红了。
会议召开前，时任教育部关工委主任田淑兰听说此事后，十分感动，见到吴钟秀，她动情的拥着她说：“一定要保重！照顾好孩子！”
这几年，吴钟秀过得确实不容易，除了要承受来自家庭变故的重压，还要忍受病痛的折磨。2013年，吴钟秀患高血压，收缩压高218，舒张压高128，医生看后吓了一跳，赶紧劝她住院治疗。她从此开始长年服降压药。2014年至2015年，她脊柱三次压缩性骨折，身高一下子矮了6厘米。2016年，她得了带状疱疹，由于治疗不彻底，落下了神经痛的毛病。
面对病痛，吴钟秀坚信“明天会更好”，该治疗就去治疗，但从未停止过工作。不能走动，她就在家里办公。2015年1月，全市中小学“朝阳读书”活动研讨会即将召开，所有筹备工作必须提前就绪，但此时吴钟秀正遇第三次压缩性骨折，无法走动，必须在家卧床静养。经请示上级同意，吴钟秀把十多名参会人员召集到家里来，她强忍着疼痛主持召开了一个特殊的工作部署会。
2016年中秋节前后，因无法忍受带状疱疹引起的神经痛，吴钟秀不得不又住院治疗。当时，她已被病魔折磨了40多天，吃不下，睡不着，人变得非常虚弱。偏偏那个时候，佛山市创建规范化家长学校实验区进入关键时刻，不少学校班主任的“案例教学”课需要优化推广，对区、镇街教育局的工作验收也即将开始。吴钟秀急呀！她不顾老友的劝阻，先后约请了10多位班主任来到病床前，对她们一对一进行指导，完全忘了自己是个病人。“秀姑一工作，‘蛇’（广东俚语，指带状疱疹）都被赶跑了。”医护人员被吴钟秀所感动，主动用布帘间隔出半间病房给她当“课室”。在吴钟秀及团队成员共同努力下，佛山市的“创建”工作圆满成功，成为全国的先行示范点。
工作之外，吴钟秀还是个粤曲迷，退休后，老姐妹多次邀请她参加粤曲娱乐活动，但她怕耽误工作时间，一次也没顾得上去。后来，人家有活动再也不邀请她了，她只有在晚上洗澡时当个“澡堂歌星”，哼几句自娱自乐。对吴钟秀的这种忘我行为，有人不理解她图什么？吴钟秀十分淡然，说：“我这么大年纪了，什么苦和累还算个坎？什么名和利还看不淡？人活着是要有一点精神的。”
吴钟秀工作很忘我，但人们却对她念念不忘。工作中只要有“秀姑”在场，经常会看到她被大家团团围着，争先恐后和她交流。她笑称：“在佛山教育战线，我可是有‘粉丝’的”。
采访期间，吴钟秀身边很多同事打趣道：“秀姑早就应该被“曝光”了，她一直是我们身边最红的正能量。看她干活的劲头，我们工作都不好意思懈怠掉队。某学校的德育专干在讲起曾经跟秀姑一起工作的细节时，还数度落泪，感恩秀姑在她人生最低谷时给予了很大的支持和帮助。
面对大家的敬仰和夸赞，吴钟秀一直强调自己是位平凡的老人。是的，说她平凡，是因为她做的事很多人都在做。说她不平凡，是因为很多人都不能像她那样坚持下来。
忠诚，敬业，坚守，奉献，这是吴钟秀身上最闪亮的标签。
（注：本文原为广东省教育系统关工委2017年5月8日发出的《关于参加佛山市教育局关工委常务副主任吴钟秀先进事迹分享会的通知》附件3，学校关工网站刊发时间：2017年5月15日）
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